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Kungorelse

Kommunfullmaktige ssmmantrader den 17 november 2022,

kl. 15:00, Tjornsalen, kommunhuset i Skarhamn

Information

Kommunfullméaktige bjuder in allméanheten till fragestund i

samband med behandling av budget 2023. Fragestunden
kommer att ske i anslutning till arendet.

- Fragorna ska budget 2023.

- Lamna in din fraga senast den 14 november kl. 12:00, sa

hinner vi distribuera fragan till politiker for forberedelse

av svar. Fragor skickas till Tjorns kommun, 471 80

Skdrhamn, alternativt via mejl till kommun@tjorn.se
- Fragor inlamnade efter 14 november kl. 12:00 kan ej

garanteras svar, utan beror pa fragans utformning.

- Budgetforslagen i sin helhet kan lasas pa kommunens

webbplats.
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SKRIVELSE Vart drendenr:

2022-04-20 22/00020 1(1)

Kommunfullmaktige
Regionfullmaktige
Kommundirektorer
Regiondirektorer

Val av kongressombud till Sveriges Kommuner och Regioner
for perioden 2023-2027

Fullméktigeledamoterna 1 de nyvalda kommun- och regionfullméktige ska under
november och december 2022 vélja ombud till Sveriges Kommuner och Regioners
kongress for perioden 2023-2027.

Valet av kongressombud och erséttare ska ske i for kommuner och regioner
gemensamma lansvisa valkretsar och forrittas av det nyvalda fullmiktiges ledamdéter.

SKR:s valndmnd har faststéllt den l&nsvisa ombudsfordelningen (i forhallande till
deras folkméingd 31 december 2021) samt anvisningar for ombudsvalets
genomforande (bifogas). Ombudsfordelningen framgar av bilaga 1 till anvisningarna.

Ombudsvalet ska ske i1 anslutning till ett fullméktigeméte, helst i november men
senast i december 2022. Valndmnden ber varje kommun och region att utse en
kontaktperson som férmedlande lank infér ombudsvalet. Forbundet behover uppgift
om kontaktperson snarast, dock senast 31 maj 2022. Du anmiler uppgift om
kontaktperson via sérskild ldank i e-postmeddelande skickat till respektive medlem 20
april 2022. Samtidigt meddelas nér ombudsval kommer att 4ga rum i respektive
kommun/region.

De politiska partierna har ocksa ett betydande ansvar for ombudsvalets genomforande.
Partierna forutsitts ansvara for nomineringsprocessen och att valsedlar upprittas.
Valsedlarna berdknas skickas till respektive kontaktperson hos SKR:s medlemmar i
vecka 42-43.

De nyvalda ombuden samlas till valkongress 21 mars 2023. Valkongressen genomfors
samordnat med forbundets ordférandedag och dger rum i Stockholm.

Valndmnden for Sveriges Kommuner och Regioner

Gunnar Lidell
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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1. Information om Kongress 2023

1.1 Inledning

Vart fjérde ar héller ssmmankallas Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) kongress for att
bestimma inriktningen for forbundets arbete de kommande fyra aren. Kongressen bestar av 451
ombud som viljs av och representerar SKR:s medlemmar.

Detta dokument behandlar hur medlemmarna - kommuner och regioner - ska genomfora ombudsvalet
under 2022.Valndmnden ansvarar for ssmmanridkningen samt fordelningen och beséttningen av
ombudsplatserna. Hér foljer valnimndens nédrmare anvisningar for valets genomforande, faststéllda av
valndmnden den 18 mars 2023.

1.2 Valkongressen
Valkongressen dger rum den 21 mars 2023 pa Miinchenbryggeriet, Stockholm.

Valkongressen behandlar val av:

e kongresspresidium

o valutskott fér nominering av styrelseledamoter, revisorer, ledamoter i valnimnden och
erséttare for dessa

o ledamoter och ersittare i forbundsstyrelsen

e valnidmnd

e revisorer och ersittare

e faststillande av arvode och andra ersittningar till revisorer

Valkongressen anger dven riktmiarke for forbundets arvodeskostnader under mandatperioden samt
bemyndigar styrelsen att inom angivet riktmérke besluta om arvoden och erséttningar for forbundets
fortroendevalda.

1.3 Ordinarie kongress

Ordinarie kongress dger rum den 15-16 november 2023 pa Hotel Clarion & Congress Sea U,
Helsingborg.

Vid ordinarie kongress behandlas f6ljande drenden:

e Val av kongresspresidium

e Avgivna arsredovisningar for de rdkenskapsér som forflutit sedan narmast foregéende
ordinarie kongress

e Styrelsens rapport dver givna uppdrag fran forbundskongress

e Revisorernas berittelser

e Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen

e Styrelsens forslag till inriktning av verksamheten
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e Ram for forbundsavgiften
e Styrelsens dvriga forslag
e Motioner och interpellationer

Ombudsval till SKR Kongress



2. Ombuden till kongressen utses
genom ombudsval hos SKR:s
medlemmar

2.1 Vad handlar det om?

Som beskrivits i kapitel 1 sammankallas SKR:s kongress vart fjarde ar for att bestimma inriktningen
for forbundet. Medlemsinflytandet sékerstélls genom 451 ombud, vilka aterspeglar dels
befolkningsmingden hos medlem (kommun eller region) per den 31 december 2021, dels i resultatet i
de allméinna valen till kommun- och regionfullméiktige den 11 september 2022 (ev omval hos medlem
beaktas inte).

I kapitel 2.2 informeras om hur ombudsvalet gér till. | kapitel 3 aterfinns anvisningar for
medlemmarnas (kommuner och regioner) uppgifter kring genomférandet av ombudsval.

2.2 Sa gar ombudsvalet till

2.2.1 Valkretsar

Valet av kongressombud och erséttare sker i ldnsvisa valkretsar, dir varje 1an utgor en valkrets.
Kommunerna och regionen i respektive ldn bildar tillsammans en valkrets. Ombuden representerar
hela valkretsen, inte enbart den egna kommunen eller regionen.

2.2.2 Fordelning av ombudsplatser per valkrets

Fordelningen av ombudsplatser per valkrets har skett utifrén ldnens befolkningssiffror per den 31
december 2021.

Ombudsfordelningen per valkrets redovisas i bilaga 1.

2.2.3 Nominering av ombud

Nominering av kongressombud sker valkretsvis via de regionala partiorganisationerna (for lokala
partier av den lokala organisationen).

2.2.4 Valsedel

Efter genomf6rd nominering uppréttas valsedel infér ombudsvalet av det nationella partiets regionala
organisation. For lokalt eller regionalt parti utan rikstéckande organisation géller att dess organisation
ansvarar for framtagandet av valsedel.

Partier kan upptrida med egen valsedel eller samverka genom en gemensam valsedel eller under
gemensam beteckning med skilda valsedlar for tva eller flera partier. Aven enskilt parti kan uppritta
fler valsedlar under samma partibeteckning; erhéllna mandat fordelas proportionellt mellan de olika
valsedlarna.
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Valda ersittare for valda kongressombud blir de kandidater som star nést pa tur i den ordning som
foljer av valresultatet och placeringen pa valsedeln. Detta géller ocksa nér partier samverkar, oavsett
partibeteckning pa samverkanslistan. Om man upptrader med gemensam beteckning men enskilda
partivalsedlar, utses erséttare for respektive parti utifran respektive partis valsedel.

2.2.5 Tidpunkt for ombudsvalet hos medlem

Valet av ombud i respektive kommun och region bor enligt valndimndens rekommendation forréttas
under november manad 2022 och genomfors forslagsvis i anslutning till ett fullmaktigesammantrade.
Det &r ocksé mojligt att genomfora valet under december ménad 2022 men ténk da pa att om négot gér
fel i forsta valet och det skulle behdva goras om, kan det bli tidskritiskt da valet méste ha genomforts
senast 31 december 2022.

Tidpunkten for val hos respektive medlem bor meddelas SKR samtidigt som namn pa kontaktperson
lamnas (se uppgifter for medlem, kapitel 3). Informationen ldmnas senast 31 maj via lanken som finns
i det inkommande e-postmeddelandet fran SKR till respektive medlem, skickat den 20 april 2022.

Om datum for ombudsval inte kan ldmnas fore den 31 maj, gar det bra att maila in uppgiften till
ombudsval@skr.se vid ett senare tillfélle, dock senast 1 september 2022.

2.3 Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) valnamnds ansvar

Valndmnden utsags vid SKR:s valkongress 2019. Namnden bestar av foretradare for de partier som
finns representerade i forbundets styrelse. Valndimndens sammanséttning framgar av bilaga 2.

Valndmndens uppgift &r att ansvara for genomforandet av ombudsvalet genom sammanrékning av
valsedlar, férdelning och beséttning av ombudsplatser i kongressen. Valndmnden ger ocksé nérmare
anvisningar for valets genomforande och vid oklarhet tar stéllning till en valsedels giltighet.

Valndmndens slutliga sammanrdkningsresultat kan inte 6verklagas.

Ombudsval till SKR Kongress 6
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3. Uppgifter for SKR:s medlemmar-
kommuner och regioner

3.1 Kontaktperson hos medilem

For att informationen fran SKR:s valndmnd ska na ut till alla berorda onskar nimnden att en
kontaktperson utses i varje kommun och region.

Namn och e-postadress ska meddelas valndmnden senast 31 maj 2022 via lanken som finns i det
inkommande e-postmeddelandet fran SKR till respektive medlem, skickat den 20 april 2022.

3.2 Genomfora ombudsvalet

3.2.1 Forberedelser

Ombudsvalet forrittas hos samtliga medlemmar i Sveriges Kommuner och Regioner. Valet forréttas
av medlems nyvalda fullméktige i anslutning till ett ordinarie sammantréde.

Valet bor enligt valndmndens rekommendation forréttas under november manad 2022. Det &r dock
mojligt att genomfora valet i december manad. Tank da pa att det kan bli tidskritiskt ifall valet skulle
behova goras om ifall ndgot har gétt fel forsta gdngen. Valet ska ha genomforts senast 31 december
2022.

Samtidigt som kontaktperson meddelas till SKR:s valndmnd (se ovan) meddelas dven vilket datum
som ombudsvalet planeras till i ert fullméaktige.

Ombudsvalet vid fullméktigesammantrédet ska inte protokollforas i fullmiktiges protokoll och darfor
inte heller finnas med pa fullmiktiges foredragningslista. Daremot ska informationen om valet finnas
med pa kallelsen till fullméktigesammantrédet. Forslagsvis kan punkten i kallelsen rubriceras som ”’xx
kommun/regions medverkan i val av ombud till Sveriges Kommuner och Regioners kongress 2023”.

3.2.2 Valsedlar

Partiernas faststéllda valsedlar kommer att skickas via e-post till varje utsedd kontaktperson i vecka 42
eller 1 vecka 43. Darefter har kommunen/regionen ansvar for att trycka upp och sikerstélla att samtliga
valsedlar finns i minst samma antal som ledamdéter i fullméktige, att de finns tillgéngliga vid
valtillfillet samt att det finns ’blanka” valsedlar for den som vill gora en egen valsedel.

OBS! De lokala och regionala partier som inte har nagon rikstickande organisation behover fa
information pa annat sitt om val av ombud. Se punkt 3.4.

3.2.3 Genomforande

Valet sker genom sluten omrostning bland ordinarie/tjinstgérande fullméktigeledaméter.

Ombudsval till SKR Kongress 7
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Det &r inte mojligt att gora tilldgg, strykningar, kryssmarkeringar (alltsa inget personvalsforfarande)
eller andra dndringar i en valsedel. Sddana dndringar/markeringar kommer inte att beaktas vid
sammanrédkning. Det dr ddremot méjligt att vid valtillfdllet tillverka en egen valsedel.

Valet bor ske under 6verinseende av en sarskilt utsedd justeringsperson (exempelvis den eller de
personer som fullméktige utsett for att justera fullméktigeprotokollet vid aktuellt sammantréde).

Ett protokoll (se bilaga 3) ska uppréttas dér det framgér hur manga rdster som avgivits,
kommunen/regionens namn samt datum for ombudsvalet. Protokollet ska sedan bifogas nir
valsedlarna skickas till SKR:s valndmnd (se punkt 3.3 nedan)

OBS — antalet valsedlar och antalet rostande skall 6verensstimma — om inte, behdver valet géras om.

Valet av kongressombud hos medlem kan inte dverklagas.

3.3 Efter genomfdért ombudsval

Det &r medlems ansvar att ta hand om de avgivna valsedlarna och skicka dem vidare till SKR:s
valndmnd f6r sammanrékning.

Kontrollrdkna de avlamnade valsedlarna for att sdkerstélla att antalet valsedlar 6verensstimmer med
antalet rostande. Felaktigt antal kan medfora att valet méste géras om.

Efter kontrollrdkningen ldggs valsedlarna i original - ej vikta - i ett kuvert tillsammans med
rostrakningsprotokollet (bilaga 3), forsluts samt skickas, dagen efter ombudsvalet i fullméktige, i
rekommenderad forsandelse till:

Valndmnden, att: Karin Sdrna
Sveriges Kommuner och Regioner
118 82 Stockholm.

Ange ocksé pd kuvertet vilken kommun/region som &r avséndare.

3.4 Information om valet till lokala/regionala partier utan rikstackande
organisation

De lokala och regionala partier som inte har ndgon rikstidckande organisation behdver fa information
pa annat sétt. Valndmnden ber om respektive kommun/regions hjélp for att formedla information om
ombudsvalet till de lokala partier som é&r foretradda i den nyvalda fullméktigeférsamlingen. Se dven
punkt 3.4 Uppgifter for de politiska partierna.

3.5 Uppgifter for de politiska partierna

De politiska partierna har ett betydande ansvar for nominering av ombud och uppréttande av valsedlar.
Deras ansvarsuppgifter hanteras i sérskilt dokument som &r utskickat till partierna som finns
representerade i SKR:s styrelse (moderaterna, centerpartiet, kristdemokraterna, liberalerna,
socialdemokraterna, véansterpartiet, miljopartiet, sverigedemokraterna, norrbottens sjukvardsparti). Om
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det finns ett lokalt parti i kommunen/regionen som behdver ha tillgang till detta dokument, be dem
kontakta SKR:s valkansli via e-post ombudsval@skr.se eller telefon 08-452 7264.

Ombudsval till SKR Kongress 9
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4.\/ad hander efter ombudsvalet?

4.1 Sammanrakning

SKR:s valndmnd ansvarar for ssmmanridkning av valsedlar som inkommit fran medlemmarna.
Sammanridkningen sker valkretsvis och sérskilda rostprotokoll upprittas.

Vid sammanrédkningen ges rosterna ett rostvarde. Kommunen/regionens folkmangd divideras med
antalet ledamoter 1 nyvalda fullméktige. Kvoten avrundas uppét till fullt tiotal. Om det t.ex. gar 100
invanare per fullméktigeledamot &r rostvardet 1,0. Rostvérdet anges med en decimal. Regionerna har
totalt lika stor rostvirde som samtliga kommuner har gemensamt.

Mandatfordelningen mellan partierna och turordningen inom partierna bestdms i 6vrigt enligt de
grunder som anges for proportionella val.

4.2 Valresultatet

Resultatet av ombudsvalet kommer att offentliggdras forst nar samtliga valkretsars valresultat
foreligger. Resultatet for samtliga valkretsar berdknas foreligga under nagon av de forsta veckorna i
januari 2023.

Resultatet kommer att presenteras pa SKR:s hemsida, www.skr.se. Sarskild information kommer dven
att skickas ut till medlemmarna och de valda ombuden.

Det dr inte mojligt att forratta fyllnadsval av ombud/ersittare under pagaende mandatperiod. Om nagot
ombud ldmnar sitt uppdrag under mandatperioden sker omrikning pa s sétt att den person som star
nést pa tur pa listan trdder in som nytt ombud. Om namnen p4 listan tar slut kan saledes en plats bli
tom.

Ombudsval till SKR Kongress 10
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5. Kontaktuppgifter SKR

For ytterligare information om ombudsvalet och om kongresserna hénvisas till forbundets hemsida,
www.skr.se/kongress.

Ni dr ocksa vilkomna att kontakta SKR:s valsekretariat pa e-post: ombudsval@skr.se eller

nedanstédende personer vid forbundskansliet om ni har négra fragor eller synpunkter:

Karin Sarna handldggare
karin.sarna@skr.se
tel: 08-452 7264

Anna Wiitavaara, administrator
anna.wiitavaara(@skr.se
tel: 08-452 7865

Anna Boman, sektionschef
anna.boman(@skr.se
tel: 08-452 7266

Ombudsval till SKR Kongress 11

15


mailto:ombudsval@skr.se
mailto:karin.sarna@skr.se
mailto:anna.wiitavaara@skr.se
mailto:anna.boman@skr.se

6. Checklista for kommuner och regioner

1. Anmila kontaktperson till SKR senast 31 maj 2022 via lank som finns i e-postmeddelandet skickat
den 20 april 2022.

2. Om inte datum for ombudsval meddelats via lanken ovan (dér kontaktperson anméls), ska datum
anmaélas via mail till ombudsval@skr.se senast den 1 september 2022

3. Valsedlar (som skickas till kontaktperson, frain SKR i vecka 42-43) trycks upp infor ombudsval.
Glom inte dven blanka valsedlar!

4. Genomfora ombudsval genom sluten omrdstning, forslagsvis i anslutning till ett
fullméktigesammantrdde. SKR rekommenderar valet sker i november ménad, men det dr mojligt att
genomfora dven i december manad 2022.

5. Fyll i rostsammanrékningsprotokoll, som ska undertecknas av utsedd justeringsperson
6. Kontrollrakning av valsedlar — ska dverensstimma med antalet fullméktigeledamoter

7. Skicka valsedlar och réstsammanrikningsprotokoll som rekommenderad forséndelse till SKR:s
valndmnd dagen efter att valet skett, pa foljande adress:

Valndmnden, att: Karin Sidrna, Sveriges Kommuner och Regioner, 118 82 Stockholm

Ombudsval till SKR Kongress 12
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/. Bilagor

1. Ombud per parti/valkrets/lan 2019-2023
2. Valndmndens ledamoter

3. Rostsammanrékningsprotokoll fullméktige

Samtliga bilagor finns &ven pa www.skr.se/kongress

Ombudsval till SKR Kongress 13
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Ombud per valkrets 2022

Resultat Férandring

Kod Valkrets Folkmangd 211231 |2022 2018-2022
01 Stockholms Ian 2415139 104 2
03 Uppsala lan 395026 17 0
04 Sddermanlands lan 301801 13 0
05 Ostergétlands 1an 469704 20 0
06 Jonkopings lan 367064 16 0
07 Kronobergs lan 203340 9 0
08 Kalmar lan 247175 11 0
09 Gotlands lan 61001 3 0
10 Blekinge 1an 158937 7 0
12 Skane lan 1402425 60 1
13 Hallands lan 340243 15 0
14 Vastra Gotalands lan 1744859 75 0
17 Varmlands lan 283196 12 -1
18 Orebro l&n 306792 13 0
19 Vastmanlands lan 278967 12 0
20 Dalarnas lan 288387 12 -1
21 Gavleborgs lan 287767 12 -1
22 Vasternorrlands lan 244193 11 0
23 Jamtlands lan 132054 6 0
24 Vasterbottens 1an 274563 12 0
25 Norrbottens 1an 249693 11 0

Summa riket 10452326 451 0

Antal invanare per ombud 23176
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VALNAMND Vart drendenr:

2022-04-20 22/00020

SKR:s valnamnd infor val av kongressombud 2023-2027

Ledamoter

Gunnar Lidell (M), Vénersborgs kommun, ordférande
Asa Karlsson (S), Gétene kommun, vice ordférande
Géran Gunnarsson (C), Region Ostergdtland

Tommy Bernevéang Forsberg (KD), Osterdkers kommun
Jonas Andersson (L), Vistra Gotalandsregionen
Yasmine Carlsson (V), Stockholms stad

Britt-Marie Rosenqvist (MP), Bollnds kommun
Patrik Jonsson (SD), Hassleholms kommun
Personliga ersattare

Roland Gustbée (M), Region Kronoberg

Johan Kling (C), Stockholms stad

Liselott Fager (KD), Linkdpings kommun

Jens Sundstrom (L), Region Norrbotten

Peter Roslund (S), Pited kommun

Gunnar Friberger (V), Nacka kommun

Ove Johansson, (MP), Burlév kommun

Ewa Olsson-Bergstedt (SD), Skinnskattebergs kommun

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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BILAGA 2


mailto:info@skl.se

ROSTSAMMANRAKNINGSPROTOKOLL

Bilaga 3

Val av ombud till Sveriges Kommuner och Regioners kongress

Protokoll

fort vid sammanrdkning av roster avgivna vid ombudsval forréttat av fullmaktige-

ledamoter 1

lan (valkrets)

Ombudsvalet genomfordes den ............c.ooiiiiiiii i

Justeringsperson vid ombudsvalet

Sammanrakningsprotokollet skickas tillsammans med avgivna roster
i original som en rekommenderad forsandelse till

Valndmnden, att. Karin Sarna
Sveriges Kommuner och Regioner
118 82 Stockholm

Ange avsandare (kommunens/landstingets namn) utanpa kuvertet.
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS KONGRESS 2023-2027

ALLIANSEN

Kristdemokraterna

Stefan Svensson, Alingsas
Elisabet Lann, Goteborg

Jan Utbult, Ockerd

Maria Nilsson, Vinersborg
Niklas Arvidsson, Boras
Miriam Lilja, Lerum

Conny Brinnberg, Skovde
David Sahlsten, Uddevalla

9. Maria Maric, Tibro

10. Arne Olsson, Vargarda

11. Martina Gullbrandsson, Tjorn
12. Ove Severin, Herrljunga

13. Kerstin Molander, Dals-Ed
14. Fredrik Olsson, Munkedal

15. Maria Bruckshaw, Falkoping
16. Mikael Kaufmann, Lidkoping
17. Nicolette Nadj, Mark

18. Anders Ekstrom, Stromstad
19. Annelie Holmgren, Skara

20. Patrik Karlsson, Bollebygd
21. Gun-Marie Daun, Kungilv
22. Daniel Jensen, Mellerud

23. Barbro Bjorklund, Karlsborg
24. Sune Rydén, Ale

25. Frida Edberg, Ulricehamn
26. Michael Kihlstrém, Hjo

27. Paulina Johansson, Svenljunga
28. Nedzad Deumic, Stenungsund
29. Anette Nord, Partille

30. Christer Tornell, Amal

31. Brigitte Barenfeld, Tranemo
32. Adam Laurén, Mdlndal

33. Marianne Gustafson, Skovde
34. Sonny Haglund, Tanum

35. Isabella Carlén, Gotene

XN R W=
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

Patrik Kristoffersen, Tidaholm
Jennie Richter, Orust

Hékan Eriksson, Harryda
Lisbeth Wilsson, Bengtsfors
Bedros Cicek, Trollhittan
Maria Akebrand, Essunga
Jonas Hilmersson, Lilla Edet
Julia Djupfeld, Fiargelanda
Robert Yngve, Sotends
Anne-Marie Carlsson, Gréstorp
Stig Eklund, Gullspang

Pia E Gustafsson, Vara
Sven-Inge Eriksson, Mariestad

VASTRA GOTALANDS LAN
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS
KONGRESS 2023-2027

ALLIANSEN

Liberalerna

Pir Lundqvist, Harryda

Anna Svalander, Boris

Axel Darvik, Goteborg

Gun Alexandersson Malm, Tjorn
Runo Johansson, Tidaholm
Veronica Almroth, Orust

Daniel Andersson, G6teborg
Elisabeth Mattsson, Kungalv
Glenn Grimhage, Mélndal

. Alda Danial, Tibro

. Lars Tysklind, Stromstad

. Maria Johansson, Uddevalla

. Johan Wikander, Boris

. Simona Mohamsson, G6teborg
. Sten Selin, Ulricehamn

. Ulla-Britt Hagstrém, Skovde

. Jens Christian Berlin, Alingsas
. Lill Jansson, Lerum

. Martin Johansson, Falkoping
. Cecilia Prins, Vinersborg

. Pir Jonsson, Lidképing

. Eva Flyborg, G6teborg

. Par Gustafsson, Goteborg

. Inger Larsson, Karlsborg

. Karl-Gustav Bynke, Skara

. Charlotta Norén, Herrljunga

. Peter Stenberg, Amal

. Maria Aronsson Dahl, Mark

. Erik Edlund, Partille

. Kristina Grapenholm, Alingsas
. Mikael Sternemar, Sotenis

. Patric Cerny, Boras

VASTRA GOTALANDS LAN
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33.
34,
35.
30.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
40.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Monica Holm, Gotene
Christer Bjornsson, Virgarda
Lisbeth Svensson, Stenungsund
Hannu Sutinen, Bollebygd
Eva Lans Samuelsson, Ale
Nour Beyed, Gullspiang

Jari Paolo-Oja, Svenljunga
Karin Blomstrand, Munkedal
Bjorn Brone, Hjo

Ana Alvarez Bjork, Tranemo
Kenneth Carlsson, Firgelanda
Lars Bjorneld, Lysekil

Karin Veres, G6teborg
Christian Haneson, Tanum
Anders Halldén, Hirryda
Lena Hogfeldt, Dals-Ed

Jan Leander, Bengtsfors
Gunilla Fransson, Toéreboda
Dag Hardysson, Gristorp
Erik Johansson, Ocker

Ann Catrine Fogelgren, G6teborg

VASTRA GOTALANDS LAN
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS
KONGRESS 2023-2027

Alliansen

Moderaterna

1. Axel Josefson, kommunalrad, Géteborg

2. Merjem Maslo, kommunalrad, Méindal
Theres Sahlstrom, leg. fysioterapeut, Skévde
Peter Eriksson, oppositionsrad, Trollhattan
Lars Holmin, regionrad, Ulricehamn

Peter Hermansson, bitr. regionrad, Géteborg
7. Gustaf Josefson, officer, MoIndal

8. Linn Brandstrom, regionrad, Toreboda

9. Hampus Magnusson, kommunalrad, Géteborg
10.Mats Abrahamsson, kommunalrad, Sotenas
11.Viktor Lundblad, tjansteman, Lerum
12.Annette Carlson, kommunalrad, Boras
13.Johan Abrahamsson, kommunalrad, Mariestad
14.Nina Miskovsky, kommunalrad, Géteborg
15.Marith Hesse, kommunalrad, Partille
16.Henrik Harlitz, oppositionsrad, Vanersborg
17.Monika Beiring, personalvetare, Goéteborg
18.Ulrika Gartman Blom, féretagare, Lidkdping
19.Anders Holmenskdld, kommunalrad, Kungalv
20.Toni Orsulic, malare, Goteborg

21.Tomas Ekberg, egenforetagare, Mark

22.Liselotte Frojd, kommunalrad, Tanum

VASTRA GOTALANDS LAN

25



23.Johan Falt, civilingenjor, Goéteborg

24 Daniel Filipsson, kommunalrad, Alingsas
25.Adam Johansson, kommunalrad, Falkdping
26.Sarah Ullmark, jurist, Géteborg

27.Maria Renfors, civilekonom, Stenungsund
28.Stig Bertilsson, kommunalrad, Bengtsfors
29.Micaela Kronberg, sjukskoterska, Vargarda
30.Gabriela Bosjnakovic, kommunalrad, Vara
31.Jeta Ibishi, politisk sekreterare, Goéteborg
32.Mikael Berglund, kommunalrad, Ale

33.Michael Karlsson, ingenjér, Amal

34.Anders Sundberg, senior managementkonsult, Goteborg
35.YlIva Pettersson, kommunalrad, Skara
36.Anna-Lena Holberg, beteendevetare, Lerum
37.Martin Nilsson, féretagare, Boras

38.Margareta Broang, smaféretagare, Goteborg
39.Catrin Hulmarker, kommunalrad, Hjo
40.Angela Fast Torstensson, foretagare, Partille
41.Suhaib Hurani, tandlakarstudent, Fargelanda
42.Mattias Tykesson, vaktare, Goteborg
43.Susanna Cassberg, handlaggare, Goteborg

44 . Jennie Wernang, mottagningskoordinator, Ockerd
45.Daniel Andersson, kommunalrad, Essunga
46.Johan Bjorkman, provningsingenjor, Svenljunga
47.Camilla Josefsson, enhetschef, Uddevalla
48.Tobias Bjork, civilekonom, Goteborg

49.Kristian Vramsten, ekonom, Moélndal

VASTRA GOTALANDS LAN
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS KONGRESS 2023-2027

ALLIANSEN

Centerpartiet

. Cecilia Andersson

. Emmyly Bonfors

. Aida Karimli

. Bengt Hilmersson

. Gunilla Druve Jansson

. Mats Andersson

. Peter Heie

. Julia Férjhage

. Frida Nilsson

. Ulrica Johansson

. Emina Music

. Ann Blomberg

. Maria Kornevik Jakobsson
. Karola Svensson

. Roland Karlsson

. Kerstin Hermansson

. Maria Andersson

. Robert Linder Blomberg
. AnnaSara Perslow

. Susanne Andersson

0N DNk WIN—
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS
KONGRESS 2023-2027

Rodgron valsamverkan
Arbetarepartiet Socialdemokraterna

1. Jonas Attenius, Goteborg

2. Janette Olsson, Stenungsund
3. Alex Bergstrom, Falkoping
4. lda Jakobsson, Tanum

5. Ulf Olsson, Boras

6. My Alnebratt, Géteborg

7. Dennis Ljunggren, Ale

8. Ingela Backman, Tidaholm
9. Bijan Zainali, Trollhattan
10.Helen Eliasson, Boras
11.Per Tenggren, Géteborg
12.Renée Bengtsson, Lerum
13.Jonas Sundstrom, Lidkoping
14.Therese Mancini, Sotenas
15.Hakan Andersson, Mark
16.Viktoria Tryggvadottir Rolka, Goteborg
17.Thorbjérn Carlsson, Partille
18.Asa Karlsson, Gotene
19.Jan Olof Johansson, Lysekil
20.Ylva Lengberg, Boras
21.Jim Aleberg, Ale

22.Marina Johansson, Géteborg
23.Johan Ask, Skovde

24.Ulla Borjesson, Fargelanda
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25.Mats Palm, Herrljunga
26.Blerta Hoti, Goteborg

27.Peter Lindroth, Karlsborg
28.Mona Buras Dieng, Lilla Edet
29.Kent Hansson, Stromstad
30.Madde Lind, Tranemo

31.Aslan Akbas, Goéteborg
32.Maria Brauer, Ockerd
33.Michael Melby, Mellerud
34.Jenni Strand, Gullspang
35.Peter Rosholm, Bollebygd
36.Malin Sjunneborn, Goéteborg
37.Patrik Linde, Harryda
38.Carina Gullberg, Gullspang
39.Ingemar Samuelsson, Uddevalla
40.Carina Svensson, Bollebygd
41.Robert Hammarstrand, Géteborg
42.Pia Gillerstedt, Kungalv
43.Benny Augustsson, Vanersborg
44.l ena Landén Olsson, Goéteborg
45.Patrik Harrysson, Svenljunga
46.Pernilla Overmark, Molndal
47.Roshan Yigit, Goteborg
48.Monica Hansson, Trollhattan
49.Olof Lundberg, Stenungsund
50.Anna Osterstrom, Mark

VASTRA GOTALANDS LAN
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS KONGRESS 2023-
2027

Rodgron valsamverkan

Vansterpartiet

Carina Orgard, Goteborg
Claes-Goran Borg, Lidkdping
Anette Holgersson, Floda
Jerker Halling, MdIndal
Gunilla Cederbom, Vanersborg
Frida Tanghag, Goteborg
Stefan Lindborg, Dalsjofors
Marjan Garmroudi, Boras

. Evalena Oman, Hallekis
10.Mats Pilhem, Svanesund
11.Maria Adrell, Alingsas
12.Elena Miyawaki, Trollhattan
13.Maria Wahlin, Géteborg
14.Karin Jageby, Orby
15.Kerstin Hultman, Géteborg
16.Pal Magnussen, Mellerud

©WONDU A WN R

VASTRA GOTALAND
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Rodgron valsamverkan
Miljopartiet

1. Madeleine Jonsson, Goéteborg
2. Bosse Parbring, Goéteborg

3. Yngve Johansson, Sotenas

4. Goran Larsson, Boras

5. Tanja Siljadji Dahne, Tjorn

6. Andreas Hernbo, Géteborg

7. Linnea Klath, Boras

8. Katarina Kuzmanovic, Lerum

VASTRA GOTALANDS LAN
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VAL AV OMBUD TILL SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONERS KONGRESS
2023-2027

Sverigedemokraterna

1.Hikan Losnitz, Torslanda
2.Matz Dovstrand, Sivedalen
3.Heikki Klaavuniemi, Hillevadsholm
4.Jonas Eriksson, Skévde
5.Andreas Exner, Asperéd
6.Victoria Dahlqvist, Kode
7.Jorgen Fogeklou, Askim
8.Mattias Gustafsson, Stromstad
9.Ase Nicklasson, Tibro
10.Inga-Maj Kruger, Fotskal
11.Frej Dristig, Lilla Edet

12 Krista Femrell, G6teborg
13.Lena Mjérnell, Vinersborg
14.Jonas Larsson, Falképing
15.Patrik Thoren, Svenljunga
16.Peter Arvidsson, Molnlycke
17.Agneta Kjaerbeck, Goteborg
18.Christoffer Wallin, Firgelanda
19.Elin Harling, Vara

20.Maria Lindgren, Bords
21.Timothy Tréville, Sivedalen
22.Gunnar Holmstrom, Torslanda
23.0ve Kaye, Animskog

24.Bo Heijl, Mariestad

25.Jacob Brendelius, Herrljunga
26.Robert Jansson, Skepplanda
27.Bj6rn Tidland, G6teborg
28.Lennart Jonsson, Mélndal

29 Jelina Tomasdotter, Hova
30.Daniel Persson, Hultafors

VASTRA GOTALANDS LAN
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From: Inga-Lill Hast

Sent: 07 nov 2022 03:31:53 +01:00
To: Johan Nilsson

Cec:

Subject: Entledigande KF

Hiarmed begir jag mig entledigad fran min plats i Kommunfullmaiktige i Tjorns kommun.

Inga-Lill Hast

33



Till

Kommunfullmaktige

Jag far harmed anhalla om att bli entledigad fran mina
fortroendeuppdrag inom Tjorns kommun fran och med 2022-11 01.

Tjorn 2022-11-07

Anders G Hogmark
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-11-09
kommun
Valberedningen
§24

Val av ordférande i arvodesberedningen till och med
2022-12-31

Beslut

Valberedningen foreslar kommunfullmaktige besluta att vilja
Gunnemar Olsson (L) till ordférande i arvodesberedningen till och med
2022-12-31.

Sammanfattning
Arvodesberedningens ordférande Anders G Hogmark (M) har till

kommunfullmaktige begart entledigande fran sina fortroendeuppdrag i
Tjorns kommun. Med anledning av det har valberedningen att
nominera en ny ordforande for resterande tid av mandatperioden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

35



% TJORNS Sammantridesdatum 2022 11,09
ommun

Valberedningen

§15
Val av Kommunstyrelse 2023-2026

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Vilja foljande personer till kommunstyrelsen till och med

2026-12-31:

Ledamoter Erséttare

Martin Johansen (L) Peter Andersson (L)
Moderat ledamot (M) Bertil Ahlstrand (SD)
Moderat ledamot (M) Magnus Gullbrandsson (TP)
Gert Kjellberg (TP) Jeanette Lagervall (V)
Thord Jansson (SD) Rikard Larsson (S)
George Strombom (C) Niklas Andersson (KD)
Cyril Esbjornsson (TP) Jan Holmgren (MP)
Peter Backlund (S)

Bjorn Moller (KD)

Ludwig Andréasson (S)

Anette Johannessen (S)

2. Martin Johansen (L) viljs till ordférande.
Moderat ledamot (M) véljs till 1:e vice ordférande.
4. Peter Backlund (S) valjs till 2:e vice ordforande.

W

Sammanfattning
Kommunfullméaktige ska vilja ny kommunstyrelse till och med

2026-12-31.

Infor kommunfullméaktiges sammantrade ska valberedningen inkomma
med nominering av ledamoter och ersattare samt presidium.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2022 11,09
ommun

Valberedningen

§16
Val av Samhallsbyggnadsnamnd 2023-2026

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Vilja foljande personer till samhallsbyggnadsnamnden till och med

2026-12-31:

Ledamoter Erséttare

Moderat ledamot (M) Hans Nilsson (L)
Jenn Johansson (SD) Thord Jansson (SD)
Urban Moller (L) Svante Blidberg (C)
Christer Olsson (SD) Jeanette Lagervall (V)
Moderat ledamot (M) Svante Karlsson (S5)
Peter Gustavsson (TP) Jorgen Myrberg (KD)
Marie Rossberger (TP) Bjorn Moller (KD)
Rikard Larsson (S)

Stellan Samsson (KD)

Lena Palmén (S)
Jan Berndtsson (S)

2. Moderat ledamot (M) valjs till ordforande.
3. Jenn Johansson (SD) valjs till 1:e vice ordforande.
4. Rikard Larsson (S) valjs till 2:e vice ordférande.

Sammanfattning
Kommunfullméktige ska vilja ny samhallsbyggnadsnamnd till och
med 2026-12-31.

Infor kommunfullméaktiges sammantrade ska valberedningen inkomma
med nominering av ledamoter och ersattare samt presidium.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20721109
kommun

Valberedningen

§17

Val av Kultur- och fritidsnamnd 2023-2026

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Vilja foljande personer till kultur- och fritidsnamnden till och med

2026-12-31:

Ledamoter Erséttare

Benita Nilsson (L) Ewa-Lena Svensson (L)
Rikard Simensen (SD) Moderat ersattare (M)
Frank Holvik (C) Thord Jansson (SD)
Andreas Hansson (TP) Fanny Kivimaki (V)
Robert Berntsson (TP) Bjorn Johannessen (S)
Moderat ledamot (M) Tobias Bergstrom (KD)
Moderat ledamot (M) Ludwig Andréasson (S)

Kerstin Gunnerod (S)
Christoffer Lorentsson (KD)
Bert-Inge Nordberg (S)
Moody Magnusson (S)

2. Benita Nilsson (L) véljs till ordférande.
Rikard Simensen (SD) valjs till 1:e vice ordférande.
4. Kerstin Gunnerod (S) véljs till 2:e vice ordférande.

W

Sammanfattning
Kommunfullméktige ska valja ny kultur- och fritidsnamnd till och med
2026-12-31.

Infor kommunfullméaktiges sammantrade ska valberedningen inkomma
med nominering av ledamoter och ersattare samt presidium.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
g g y
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% TJORNS Sammantridesdatum 2022 11,09
ommun

Valberedningen

§18
Val av Socialnamnd 2023-2026

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Vilja foljande personer till socialndmnden till och med

2026-12-31:

Ledamoter Erséttare

Gun Alexandersson Malm (L)  Thord Jansson (SD)
Moderat ledamot (M) Christofer Niklasson (TP)
Gunnel Lundberg (TP) Moderat ersattare (M)
Annelie Andersson (SD) Thomas Collberg (V)
Moderat ledamot (M) Mona-Lisa Dahlberg (S)
Irene Gustavsson (C) Bjorn Sporrong (S)
Elisabeth Hansson (L) Sylvia Lorentsson-Laitinen (KD)
Anette Johannessen (S)

Bjorn Holm (KD)

Annica Johansson (S)

Barbro Leidzén (S)

2. Gun Alexandersson Malm (L) viljs till ordférande.
Moderat ledamot (M) véljs till 1:e vice ordférande.
4. Anette Johannessen (S) viljs till 2:e vice ordforande.

W

Sammanfattning
Kommunfullméktige ska vilja ny socialnamnd till och med

2026-12-31.

Infor kommunfullméaktiges sammantrade ska valberedningen inkomma
med nominering av ledamoter och ersattare samt presidium.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2022 11,09
ommun

Valberedningen

§19

Val av Barn- och utbildningsnamnd 2023-2026

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Vilja foljande personer till barn- och utbildningsnamnden till och
med 2026-12-31:

Ledamoter Erséttare

Gunnemar Olsson (L) Christina Ericson (L)
Bertil Ahlstrand (SD) Karin Mattsson (C)
Moderat ledamot (M) Christer Olsson (SD)
Moderat ledamot (M) Christer Wrangsten (V)
Gert Kjellberg (TP) Christer Ekman (S)
Veronicka Eriksson (TP) Emma Lennholm (S)
Moderat ledamot (M) Emelie Bergius (KD)
Bjorn Moller (KD)

Goran Hermansson (S)
Marieanne Berndtsson (S)
Maud Sundqvist (KD)

2. Gunnemar Olsson (L) viljs till ordférande.
3. Bertil Ahlstrand (SD) valjs till 1:e vice ordforande.
4. Bjorn Moller (KD) valjs till 2:e vice ordforande.

Sammanfattning
Kommunfullméktige ska vilja ny barn- och utbildningsnamnd till och
med 2026-12-31.

Infor kommunfullméaktiges sammantrade ska valberedningen inkomma
med nominering av ledamoter och ersattare samt presidium.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-11-09
kommun
Valberedningen
§20

Val till Goteborgsregionens forbundsfullmaktige 2023-
2026 (1+1)

Beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att vélja foljande
personer till Géteborgsregionens forbundsfullmaktige till och med
2026-12-31:

Ledamot Ersdttare
Gun Alexandersson Malm (L) Anette Johannessen (S)

Sammanfattning
Enligt GR:s forbundsordning ska Tjorns kommun utse en ledamot och
en ersdttare till forbundsfullmaktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-11-09
kommun
Valberedningen
§21

Val till Raddningstjansten Storgoteborgs
forbundsfullmaktige 2023-2026 (2+2)

Beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att vélja foljande
personer till Riddningstjansten Storgoteborgs forbundsfullmaktige till
och med 2026-12-31:

Ledamoter Ersdttare
Martin Johansen (L) Moderat ersattare (M)
Rikard Larsson (S) Niklas Andersson (KD)

Sammanfattning
Enligt Riddningstjansten Storgdteborgs forbundsordning ska Tjorns
kommun utse tva ledamoter och tva ersattare till forbundsfullmaktige.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-11-09
kommun
Valberedningen
§22

Nominering till Raddningstjansten Storgoteborgs
forbundsstyrelse 2023-2026 (1+1)

Beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att nominera
foljande personer till Raddningstjansten Storgoteborgs forbundsstyrelse
till och med 2026-12-31:

Ledamot Ersdttare
Magnus Gullbrandsson (TP) Svante Karlsson (S)

Sammanfattning

Tjorns kommun ska nominera en ledamot och en ersattare till
Raddningstjansten Storgodteborgs forbundsstyrelse till och med
2026-12-31.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2022 11,09
ommun

Valberedningen

§23

Nominering till Raddningstjanstens Storgoteborgs
revision 2023-2026

Beslut
Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta att nominera Per
Jensnas till Raddningstjansten Storgoteborgs revision.

Sammanfattning

Tjorns kommun ska nominera en revisor till Riddningstjansten
Storgoteborgs revision. Infor valberedningens sammantrade har den
kommunala revisionen i Tjorns kommun foreslagit Per Jensnas till

uppdraget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-11-03
kommun
Kommunstyrelsen
§188

Antagande av budget 2023 och preliminar budget 2024-
2025 samt antagande av investeringsbudget 2023 samt
plan 2024-2027, faststallande av skattesats 2023

2022/81

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Anta majoritetens forslaget till budget 2023 samt preliminar budget
for 2024-2025 samt investeringsbudget 2023 och plan 2024-2027.

2. Kommunstyrelsen har rétt att nyupplana, dvs. 6ka laneskulden med
30 mkr under 2023.

3. Kommunstyrelsen har ratt att under 2023 omsatta lan dvs. lana upp
belopp motsvarande belopp for de lan som forfaller for betalning
under 2023.

4. Skattesatsen forblir oforandrad och faststalls till 21,71 kr

Sammanfattning

Kommunstyrelsen bereder fragan om budget 2023, prelimindr budget
2024-2025 samt antagande av investeringsbudget 2023 samt plan 2024-
2027, faststallande av skattesats 2023. De olika budgetforslagen
presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-20, § 159

Beslutsunderlag

Majoritetens budgetforslag

Socialdemokraterna och Kristdemokraternas budgetforslag
Vansterpartiets budgetforslag

Miljopartiets budgetforslag

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta majoritetens forslaget till budget 2023 samt preliminar budget
for 2024-2025 samt investeringsbudget 2023 och plan 2024-2027.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2022-11-03

TJORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har rétt att nyupplana, dvs. 6ka laneskulden med
30 mkr under 2023.

Kommunstyrelsen har ratt att under 2023 omsatta lan dvs. lana upp
belopp motsvarande belopp for de 1an som forfaller for betalning
under 2023.

Skattesatsen forblir oforandrad och faststalls till 21,71 kr

Socialdemokraternas och Kristdemokraternas ledamoter foreslar att
kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige besluta att bifalla
Socialdemokraternas och Kristdemokraternas budgetforslag.

Tanja Siladji Dahne (MP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
Miljopartiets budgetforslag.

Beslutsgang 1
Ordforande stéller de inlamnande budgetforslagen mot varandra och
Bo Bertelsens (M) forslag valjs till huvudforslag. Motforslag ska utses.

Beslutsgang 2

Ordforande stéller Socialdemokraternas och Kristdemokraternas
budgetforslag mot Miljopartiets och Vansterpartiets.
Socialdemokraternas och Kristdemokraternas budgetforslag valjs till
motforslag.

Beslutsgang 3

Ordforande stéller Bo Bertelsens (M) huvudforslag mot
Socialdemokraternas och Kristdemokraternas motforslag. Bo Bertelsens
(M) forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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PLAN FOR MAL OCH
EKONOMI 2023

Preliminara ramar 2024-2025
Investeringsbudget 2023 samt
plan for investeringar 2024-2027

*L.O
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Forord

Tjorn ar en bra kommun. Vi som lever har har mycket att vara stolta
over. Vara forutsattningar som kommun tillsammans med nationella och
internationella trender och utmaningar kréaver att vi tanker nytt i vara
verksamheter bade kring service och tjanster och vara arbetssatt. Detta
kraver mod att utmana existerande strukturer och arbetssétt. Det kraver
ocksa att vi politiker litar pa att medarbetarna i vara verksamheter har
kunskap, omddme och vilja att utfora sitt arbete pa ett satt som skapar
basta mojliga service och tjanster for dem vi ar till for.

Véra fem partier — Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna,
Sverigedemokraterna och Tjornpartiet — vill ta ansvar {6r var kommun
och skapa goda forutsattningar for arbete och valfard. Vi vill lagga en
héllbar och ekonomiskt stabil grund for ett samhalle dar manniskor kan
kanna trygghet, rattvisa och dar de kan ta egna initiativ och forverkliga
sina ambitioner. Vi vill bidra till att kommunens vision om
mojligheternas 6 blir verklighet.

Var politik ar langsiktig och manga mal har funnits med under tidigare
mandatperioder och kommer att finnas med i framtiden. I &rets budget
kommer ni att marka tva stora forandringar, ndmligen att antalet mal har
minskats och att malen inte delas till specifika namnder eller styrelser.
Genom att gora pa detta satt hoppas vi minska detaljstyrningen, cka
delaktigheten for medarbetare i kommunen och bidra till en 6kad
samverkan mellan kommunens namnder och styrelser. Kommunen
maste agera som en helhet och samverka for att kommunens mal ska
uppnas. Var budget lagger darmed ett stort ansvar pa namnder och
styrelser att uppfylla malen i denna budget pa ett klokt sitt inom de
ekonomiska ramar som faststallts. Den logiska foljden blir darfor, att vi i
detta budgetdokument inte i detalj reglerar hur uppgifterna ska losas,
utan lamnar bade befogenhet och ansvar till fackndmnder och styrelser
att presentera det man tanker gora inom givna ekonomiska ramar.
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1 Tjorns kommuns styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och
folja upp dessa. I malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och
kort sikt — och vad resultatet ska vara.

Figur 1 Tjorns kommuns styrmodell. Vision, strategiska omraden samt inriktningsmal beslutas av
kommunfullmaktige. De prioriterade malen beslutas av kommunfullméktige och/eller namnd.

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen géller for
hela Tjorns kommun fram till 2035.

Visionen bryts ned i strategiska omraden — omrdden som kommunen
valt att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omraden ar stora, langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid. Alla mal som
satts i budgetdokumenten utgar fran de strategiska omradena.

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige fyraariga
inriktningsmal utifran visionen och de strategiska omradena. I
inriktningsmalen speglas den politiska viljeinriktningen for att na
visionen. Inriktningsmalen beslutas av kommunfullmaktige men delas
ned till namnder och styrelser.

Inriktningsmalen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal per namnd
och styrelse. De prioriterade mélen beskriver vad som &r prioriterat
under budgetaret for att na de uppsatta inriktningsmalen. Om
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kommunfullméktige inte angivit prioriterade mal ska ndamnder, utskott
eller styrelser utforma prioriterade mal utifran givna ekonomiska
resurser och utifran de tilldelade inriktningsmalen.

Det ar onskvart att malen s& langt som mdjligt formuleras pa ett satt som
gOr att vi kan mata resultat 6ver tid i deldrsbokslut och arsbokslut. Det
ska ocksa vara majligt att, sa langt det gar, jamfora oss med andra.

Till alla mal kan det kopplas en eller flera indikatorer. En indikator ar ett
matt som anvands i bedomningen av framgéng i forhallande till
uppstillda mal. Varje indikator ska ha ett angivet malvarde.
Indikatorerna ska ge signaler om hur val vi uppnar eller dr pa vag att
uppna onskade resultat. Kommunfullmaktige beslutar om indikatorer
och mélvarden for inriktningsmal och de prioriterade mal som finns i
fullméaktiges budget. Indikatorerna f6r namndens mal beslutas av
respektive namnd i samband med beslut om detaljbudget.

Utifrdn de méal och den detaljpudget som fullmaktige och namnd
formulerat och beslutat bestimmer sedan forvaltningarna vilka
aktiviteter som ska genomforas for att malen ska kunna uppfyllas och sa
att en god ekonomisk hushallning kan rada.
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2 Tjorn — mojligheternas 6 hela aret
och for hela livet’

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kannetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen ar vara unika varden.

Mojligheternas 6 ar samlingsbegreppet for Tjorns
utvecklingsambitioner. Mdjligheterna skapas genom férutsattningarna
pa Tjorn och genom 6kad narhet till en vaxande och dynamisk
Goteborgsregion. Ordet mojligheter handlar ytterst om en livsmiljo dar
varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drémmar.

En aretruntlevande 6 for livets alla faser kraver en stabil
befolkningstillvaxt for att na 20 000 invanare ar 2035. Fler helarsboende
och en jamnare befolkningsstruktur ar nddvandigt for att klara framtida
service och ha ett Tjorn som lever aret runt. Sarskilt fokus behover darfor
ligga pa forutsdttningarna for yngre barnfamiljer att etablera sig. Det
kravs strategiska insatser inom arbetsmarknad och néringsliv, boende
och byggnation, infrastruktur och kommunikationer,
kompetensutveckling, féreningsliv och social gemenskap,
samhallsservice av hog kvalitet samt gott bemo6tande och god
tillganglighet. Deldrsboende och besokare medverkar till att uppratthalla
servicenivaer samt bidrar med idéfloden och kontakter som ar mycket
vardefulla for Tjorns utveckling.

Foretagsamhet beskriver ett forhallningssatt till dagens och
morgondagens utmaningar som bygger pa en positiv installning till
manniskors egna formagor att hantera sina livsbetingelser. Kommunen
ska arbeta aktivt med insatser for ett foretagsamt Tjorn. Insatserna ska
starka en hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv for ett livskraftigt naringsliv, foreningsliv och samhallsliv i
ovrigt.

Smaskalighet som grundldggande kvalitet kraver en langsiktigt
medveten utvecklings-politik for Tjorns orter. Utvecklingskraft skapas
genom att alltid prioritera och fokusera pa en hog kvalitet och samtidigt
vdrna ndrhet i samhallsservice. Den goda dialogen kring bade
planprocesser och samhaéllsutveckling ar viktig for forankring och
delaktighet. Det finns en lang tradition att lita till den egna formagan,
bygga natverk samt utveckla idéer och l9sningar som ar genuina och
anpassade till forutsattningarna pa Tjorn. Denna anda ska starkas redan i
skolan. Smaskalighet innebar ocksa insatser f6r mindre och medelstora
foretagsetablering och tillvaxt.

! Tj6rns kommuns vision, antagen av Kommunfullméktige 2015-04-23, dnr 2014/438
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Narhet innebar 6kad nédrhet till dynamiken och utvecklingen i Goteborg
och andra néraliggande kommuner genom battre och snabbare
kommunikationer och konstruktivt samarbete. Det innebéar ocksa fortsatt
utveckling av den narhet mellan manniskor som ar del av Tjorns
kannetecken, genom aktivt stod till arbetet med att skapa ett tryggt och
sakert samhalle och till ett livaktigt och varierat foreningsliv. Narhet
handlar ocksa om nérhet till en offensiv, professionell och tillganglig
kommunal verksamhet.

Havet, det 6ppna landskapet och kulturen tillhor Tjorns unika varden
som ledande 6-kommun. Dessa varden behover sdkerstéllas langsiktigt
men ocksa tydliggoras och lyftas fram som en styrka i tillvaxtarbetet.
Kulturen ar en viktig attraktionsfaktor for bade boende och bestokare. Det
ursprungliga och autentiska, Tjorns sjal, behover vardas och
kommuniceras inte bara internt pa 6n utan ocksa utat. Kommunen
behover ha med dessa varden i sitt arbete med framtidsfragor och strava
efter breda och langsiktigt hallbara politiska 16sningar.
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3 Strategiska omraden

Utifran visionen Tjorn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet har
strategiska omraden faststallts. De strategiska omradena ar:

* Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
* Viskapar vélfard och livskvalitet for alla
* Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet under
det strategiska omrade dar de hor hemma.
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3.1 Kommunens strategiska omraden
och Agenda 2030

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun — ur alla
hallbarhetsperspektiv. Vi ska vara hallbara socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska 16pa som en rod trad genom alla
vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.
Hallbarhet ar inte en fraga som ska hanteras vid sidan om. Det ar inte
heller en frdga som vi kan hantera var och en for sig —i vara respektive
verksamheter, namnder eller styrelser. For att vi ska lyckas kravs ett
gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval
inom som utanfér kommunen, nédvandig.

Figur 2 visar hur de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 kan sorteras
under de tre strategiska omradena som Tjorns kommun har. Som man
kan se i figuren kan méanga hallbarhetsmal kopplas till mer &n ett av de
strategiska omradena.

Figur 2 De 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sorterade under respektive strategiskt omrade
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Ett annat sdtt att titta pa de globala hallbarhetsmalen &r att se dem som
en tarta eller sfar dar man annu tydligare ser att de olika
hallbarhetsmalen hianger ihop med varandra. Miljon ar det yttersta skalet
som innehdller det sociala och som i sin tur innehaller det ekonomiska.
Vart samhalle kan saledes endast existera inom granserna som naturens
resurser sdtter, pa samma satt som det ekonomiska systemet skapats av
och existerar inom samhallet. Utan ekologisk hallbarhet kan inte social
eller ekonomisk héllbarhet dstadkommas.

Figur 3 De globala miljomalen som en "tarta" sa som de presenterades av Johan Rockstrém och
Pavan Sukhdev vid Stockholm EAT Food Forum 2016-06-13. lllustration av Jerker Lokrantz
(Azote).
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4 Grunduppdrag, styrdokument och
mal — sa hanger det ihop

Grunduppdraget for en kommun utgor den storsta delen av en
kommuns verksamhet och handlar om allt fran att bedriva skola- och
barnomsorg for de yngsta invanarna i kommunen till att ge en god
dldreomsorg for de dldre kommuninvanare. Grunduppdraget omfattas
dock av betydligt mer &n sa.

Kommunen ansvarar enligt kommunallagen for att leverera service och
valfardstjanster till kommuninvénarna inom socialtjanst, barnomsorg,
dldreomsorg, skola, biblioteksverksamhet, plan- och byggfragor, hilso-
och miljoskydd, renhéllning och avfallshantering, raiddningstjanst, vatten
och avlopp, ordning och sdkerhet samt konst, kultur, idrott och friluftsliv
for barn och unga. All annan verksamhet ar frivillig.

Det kommunala grunduppdraget regleras och beskrivs i olika generella
lagar som till exempel kommunallagen, forvaltningslagen och
aktiebolagslagen samt i speciallagar som till exempel socialtjanstlagen
och skollagen.

For att utfora det kommunala grunduppdraget har Tjorns kommun
organiserat sig i namnder och bolag. Namndernas och bolagens
respektive grunduppdrag beskrivs i reglementen, dgardirektiv och
bolagsordningar. Varje namnd och bolag har ansvar att bedriva en
effektiv och kvalitativ verksamhet med utgangspunkt i sitt
grunduppdrag. I detta uppdrag ingar att arbeta med systematisk
kvalitetssdakring och vidareutveckling.

Utover det som regleras i lagar har kommunen ett stort sjalvstyre och
mojligheter att gora egna vagval, prioriteringar och sétta sina egna
ambitionsnivder. Detta gor kommunfullméktige och kommunens
namnder via till exempel kommunens vision och strategiska omraden
samt via mal i olika politiska antagna styrdokument.

Vid framtagande av mal i budgetdokumenten behover vi forhalla oss till
sadant som vi redan fattat beslut om. Inriktningsmal och prioriterade mal
i budgetdokumenten (kommunfullméaktiges budget samt ndimndernas
detaljbudgetar) ska darfor ses som prioriteringar utéver det som redan
finns beskrivet i lagar och antagna styrdokument, dvs utover det som ar
kommunens grunduppdrag och det som dr kommunens redan antagna
prioriteringar och ambitionsnivaer. Malen i budgetdokumenten ska
darfor ses som prioriteringar och fokusomraden for en viss tidsrymd,
fragor som vi tycker &r extra viktiga och som det behover satsas lite extra
pa. Darfér rymmer malen i budgetdokumentet aldrig alla de uppdrag
som en kommun har och inte heller alla de prioriteringar och mal som vi
redan beslutat om i andra styrdokument.
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De mal som beslutas om inom ramen for kommunfullméktiges budget
galler hela kommunkoncernen — savdl kommunens nimnder som
kommunens bolag. Alla verksamheter ska och maste bidra till att
kommunens budgetmal uppnas pa ett klokt satt. Samverkan mellan
kommunens alla verksamheter ar nyckeln till framgang.

For att malen som formuleras i budgetdokumenten — och alla de andra
prioriteringar, mal och ambitionsnivaer som redan ar antagna i andra
styrdokument — ska vara mojliga att uppna ar det ocksa viktigt att i
budgetdokumentet se till s& att det finns tillrackliga resurser for att
malen ska vara uppnabara och realiserbara.
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5 Strategiskt omrade
Vi bygger en miljovanlig kommun
med hallbar samhallsutveckling

Tjorns kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun. Vi vill minska
var klimatpaverkan genom ett ansvarsfullt, balanserat och medvetet
nyttjande av vara gemensamma naturresurser. Var sarbarhet kopplat till
klimatforandringar ska minska och vi vill verka for att skydda biologisk
mangfald pa land och i vara hav. Vara hav och marina miljoer ska vara
friska och valmaende. Naturen, havet och de 6ppna landskapen &r Tjorns
kommuns unika varden och de ska bevaras och sakerstallas.

Vart arbete i miljofragorna ska bottna i saval de globala hallbarhetsmalen
i Agenda 2030 som i de regionala- och nationella miljomalen. En hallbar
utveckling baseras pa ett gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan
olika aktorer, saval inom som utanfor kommunen, noédvandig for att na
framgang.

Tjorn ska satsa pa ett hallbart brett utbud av boendeformer samt ge
forutsattningar for ett expanderande naringsliv. Vi ska strava efter att ge
alla mojlighet att leva och verka i goda klimatsmarta bostdader och
lokaler. Hallbar samhallsutveckling dr en vav dér bostader, arbetsplatser,
infrastruktur, service, motesplatser och manniskor skapar komplexa
sammanhang. Det dr darfor viktigt att inte planera bostader och mark for
foretag frikopplade fran ovriga samhallsstrukturer utan i stéllet strava
efter att sdtta in dem i ett sammanhang.

Vi vill stimulera miljdsmart konsumtion och har darfor ett
hallbarhetsperspektiv i vara upphandlingar. Vi ska effektivisera var
energianvandning och minska forbrukningen av fossila branslen inom
kommunens samtliga verksamheter.

Kommunikationer till, fran och pa Tjorn ska fungera val. Man ska kunna
ta sig till jobb, aktiviteter, skolor och vanner saval inom som utanfor
Tjorn. Detta dr en fraga som pa ett eller annat sitt beror manga av vara
kommunala verksamheter och som vi behover kraftsamla omkring. De
l16sningar som tas fram behover vara langsiktigt hallbara och innefatta sa
val fasta forbindelser som kollektivtrafik, pendlarparkeringar, gang- och
cykelvagar samt omfatta saval persontrafik som godstrafik. Samverkan
med andra aktorer kopplat till detta dr en forutsattning och arbetet med
att paverka och samverka med andra aktorer sker pa fler nivaer.
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5.1 Inriktningsmal
Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar
forutsattningar for foretagsetablering och
expansion

Var kommun ska vixa och utvecklas — vi behover fler invanare och fler
arbetstillfallen pa var 6. For att astadkomma detta behovs inte bara
attraktiva bostader av olika slag utan ocksa ett rikt, varierat och
blomstrande naringsliv.

Kommunen ska ha beredskap for att kunna exploatera mark for savl
bostader som for naringsliv. Detaljplanelagd mark ska finnas tillganglig
ndr den behovs. For att skapa en héllbar exploatering ska kommunen vid
framtagande av detaljplaner uppmuntra inkludering, kreativitet,
innovation och diversitet. De detaljplaner som tas fram ska vara
realiserbara — de ska vara majliga att genomfora och fa i mal. Det ska
finnas en volym i planerna som tas fram. Prioriteringen av detaljplanerna
ska ske utifran ett koncernperspektiv och samhallsnytta. De ska utga fran
kommunens vision och antagna mal i vara styrdokument. Vi maste ocksa
gora detaljplaner for framtida utveckling vilket kraver en flexibilitet sa
att de fortfarande ska vara relevanta d@ven om var omvarld forandras.

Verksamheten ska undersoka majligheter och 10sningar for att fraimja
miljomadssiga krav pa den exploatering och byggnation som planeras.

Bostdderna som byggs ska motsvara behoven hos de malgrupper som vi
vill attrahera — manniskor i arbetsfor dlder samt barnfamiljer. Den
planerade byggnationen ska bidra till att fler bosatter sig permanent i var
kommun och ska bidra till en &ret-runt levande kommun.

Nar det galler verksamhetsmark ar det extra viktigt att kommunen
initierar och tar ett ansvar for att skapa tillganglig mark. Kommunen ska
driva pa och vara en aktiv part i processen.

For att kunna tillhandahalla hallbara och attraktiva alternativ for foretag
och nya kommuninvanare som vill etablera sig kravs samverkan och
samsyn mellan kommunens olika verksamheter sa som plan- och
byggavdelningen, VA, funktioner som arbetar med fastigheter, mark-
och exploatering, funktioner som arbetar med naringslivsfragor, Tjorns
Bostads AB, leverantorer av valfardstjanster samt 6vriga externa parter.
Planering av bostdder, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett sammanhang.

Processerna kopplade till dessa fragor ska vara effektiva och
kvalitetssakrade da de har paverkan pa kommunens samtliga
verksamheter. Det krdvs ocksa strategiska markinkop utifran beslutad
oversiktsplan och 6vriga beslutade styrdokument.
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Indikatorer Malvarde Malvarde| Malvarde| Malvarde

2023 2024 2025 2026
Saljbar och detaljplanerad mark for 10 000 20 000 80 000 20 000
naringslivsutveckling som méter
efterfragan och beslutade mal,
(kommunal mark), antal kvm totalt
(kvm)
Fardigstallda bostader, antal (st) 138 127 124 131
Invanare i arbetsfor alder (19-64 8417 8506 8595 8718

ar) enligt befolkningsprognos
2021-2040, antal (st)

5.1.1 Prioriterat mal
Process kopplat till detaljplaner ska forbattras

Delas till: ~ Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden

Under 2022 har kommunstyrelsen haft som prioriterat mal att se 6ver och
forbattra processer kopplade till markkop, detaljplaner, exploatering och
forsaljning av mark. Detta arbete behover fortsdtta aven under 2023.

Syftet med detta mal ar att forbattra samverkan, samarbete och
kommunikation mellan de verksamheter inom kommunen som deltar i
arbetet med detaljplaner sa att en samsyn om processen kan uppnas.
Detta kan i sin tur, i férlangningen, skapa en effektivare process och leda
till kortare handlaggningstider. Under aret ska verksamheten ocksa ta
fram forslag pa hur kvalitet, resultat och tidsatgang kopplat till processen
kan matas fOr att effektiviseringsmal ska kunna sattas framat. I detta
arbete ska erfarenheter och kunskap fran liknande arbeten inom GR
(Goteborgsregionen) anvandas som underlag.

Da prioriteringar av inkomna ansokningar om detaljplaner har en stor
paverkan pa vilka detaljplaner som i slutdandan antas ar detta nagot som
ska fokuseras extra pa i arbetet. Prioriteringar av detaljplanerna maste
goras utifran ett helhets- och héllbarhetsperspektiv varfor det ar viktigt
att manga olika professioner och verksamheter inom kommunen far
insyn och majlighet att delta i prioriteringarna.
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5.2 Inriktningsmal
Vi har en tillforlitlig, hallbar och
motstandskraftig infrastruktur

Planering av bostdder, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett sammanhang. For att astadkomma detta
maste det finnas samverkan och samsyn mellan kommunens olika
verksamheter sa som plan- och byggavdelningen, VA, funktioner som
arbetar med fastigheter, mark- och exploatering, Tjorns Bostads AB,
funktioner som arbetar med naringslivsfragor samt leverantorer av
valfardstjanster och ovriga externa parter.

Kommunen star inf0r stora utmaningar kopplat till infrastrukturfragor sa
som elforsorjning, vattentillgang, kommunikationer och hallbar energi.
Eftersom det &r stora 6desfragor for kommunen ar det viktigt att ansvar
och mandat for dessa fragor tydliggors, till exempel i reglementen,
agardirektiv och bolagsordningar.

Vi behover fokusera pa sakerhet och beredskap kopplat till vara olika
digitala strukturer och informationstillgangar for att vara
motstandskraftiga mot eventuella attacker. Som kommun maste vi vara
proaktiva i vart arbete och aktivt soka samverkan med andra for att hitta
innovativa och hallbara 16sningar. Aven om kommunen inte ansvarar for
alla delar kopplat till infrastrukturen sa har verksamheterna ett ansvar
att arbeta proaktivt och strategiskt for att mobilisera externa parter via
olika samverkanforum och natverk.

Tjorns kommuns alla verksamheter ska arbeta for minskade utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Detta innebar ett aktivt arbete med
omstallning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer
samt produktion av férnybar energi. Kommunens verksamheter behdver
stdlla om och anvénd sig av klimatsmarta energikallor i verksamheter
och fastigheter. Arbetet kraver tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete dar alla verksamheter tar
sitt ansvar.

Tjorns kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att kunna mota
framtidens behov av vatten och en langsiktigt hallbar grundvattenniva.
Vi ska sakerstalla en god tillgang till dricksvatten — inte bara for
kommunens invanare utan ocksa for de foretag som finns, eller vill
etablera sig, i var kommun. Foretag som vill etablera sig och/eller
utvecklas i var kommun ska inte hindras pa grund av bristande
vattentillgang for produktionsprocesser. Kommunen ska strava efter att
minimera férbrukningen av vatten genom smarta 16sningar och vi ska ta
vara pa dagvatten och spillvatten pa ett effektivt satt samt oka
ateranvandningen av vatten nar sa ar mojligt. Lackage av dricksvatten
och andelen ovidkommande vatten i ledningsnatet ska minska.
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Arbetet inom detta inriktningsmal ska tydligt kopplas mot malen i
Agenda 2030 som till exempel Hallbar energi for alla, Hallbara stader och
samhallen, Hallbara industrier, innovationer och infrastruktur, Bekampa
klimatférandringarna samt Rent vatten och sanitet for alla.

Indikatorer Malviarde| Malvarde| Malviarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026

Ej debiterat dricksvatten, per 55 53 51 5,0

kilometer vattenledning och dygn

(m3)

Utslapp till luft av vaxthusgaser, 2,40 2,10 1,80 1,50

totalt (ton CO2 ekv/inv) N00401

5.2.1 Prioriterat mal
Utoka andelen fornybar energi i kommunens fastigheter

Delas till: Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsnamnden, Tjorns
Bostads AB, Tjorns Hamnar AB

For att kommunens verksamheter ska kunna stélla om och anvéanda sig
av ekologiskt och ekonomiskt hallbara energikallor kravs att
fastighetsagarna (till de kommunala fastigheterna) — kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, Tjorns Bostads AB och Tjorns Hamnar AB —
tar sitt ansvar och ser 6ver energikallor och energianvandning.

Tjorns kommun ska utoka andelen hallbar energi bland annat genom att
installera solceller pa kommunens fastigheter. Fastighetsdgarna ovan ska
aven implementera andra héllbara energilosningar dér sa ar mojligt.

Aterrapportering sker till kommunstyrelsen.
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6 Strategiskt omrade
Vi skapar valfard
och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dar vi skapar jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv med en god halsa. Vi ska vara
"Mojligheternas 6” dar varje individ har mdjlighet att paverka sin
livssituation och kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.
Manniskor och foretag ska frodas. Vara ledord ar hélsa, jamlikhet,
trygghet, enkelhet, 6ppenhet och delaktighet for alla. For att lyckas i var
ambition kravs natverkande, samverkan och samarbete mellan
kommunens namnder och styrelser men ocksa med olika externa aktorer,
sasom kommuner, regionen, naringsliv, staten, civilorganisationer och
foreningsliv Vi dr for sma for att klara oss pa egen hand — tillsammans
med andra blir vi starkare.

Samtliga medarbetare och politiker i kommunen ska ge en god service
och ett gott bemotande till varandra och till vara invanare, besokare och
foretagare.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som bade attraherar och
utmanar. Vara medarbetare ska trivas vél och uppleva sitt arbete som
stimulerande och meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med
verksamhetsutveckling i dialog med invanare, foretag och besokare. Vara
medarbetare ska ges mojlighet att vdaxa och utveckla sin kompetens.

Tjorns kommun ska erbjuda en offensiv, professionell, rattssaker, jamlik,
tillganglig och effektiv verksamhet. Vi ska underlétta vardagen for
manniskor och foretag genom att var service och vara tjanster ar
behovsanpassade och enkla att anvanda. Digitaliseringens majligheter
ska anvandas for att stairka demokratin samt 6ka transparensen samt
effektiviteten och kvaliteten i vara tjanster och var service. Genom att
aktivt arbeta med dialog ger vi invanare, foretag och besckare god
mojlighet till delaktighet och paverkan i vara verksamheter och sin egen
livssituation. Alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder, ska ha samma
mojligheter att ta del av och vara delaktiga i samhallet.

Vi ska erbjuda en likvardig utbildning for alla och eleverna i Tjorns
skolor ska fa med sig en bra grund att std pa for fortsatta
studieframgangar. For detta krdavs kompetenta ldrare, en god arbetsmiljo
for elever, larare och andra som arbetar i skolan samt goda mojligheter
till stod och hjalp for dem som behover det. For att vara foretagare ska
kunna vaxa och utvecklas kravs tillgang till kompetenta medarbetare.
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Det ar darfor viktigt att Tjorns kommun skapar forutsattningar for ett
livslangt larande med alla former och metoder f6r kunskap.

Vi vill fortsatt vara en bra kommun att véxa upp i for barn och unga. De
ska véxa upp i trygghet och ges mojlighet att paverka i fragor som beror
dem.

Tjorns kommun ska skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
naringslivsutveckling och ett gott foretagsklimat. Detta dr ett ambitiost
mal som krédver att manga aktorer engagerar sig. Besoksnaringen ar en av
de snabbast vixande naringarna i Sverige. For Tjorn ar det viktigt att
vara en kommun med attraktiva och héllbara besoksmal aret runt.

Vi har en 6 fylld av mdjligheter till ett aktivt liv och arbetar for att gora
kultur, natur, idrott och foreningsliv tillgangligt for alla. Ett aktivt
foreningsliv samt natur- och kulturupplevelser skapar livsgladje och
social gemenskap och dr en av forutsattningarna for ett gott liv.

Folkhalsoarbetet har en tydlig roll i hallbarhetsarbetet dar hélsa dr en
viktig faktor for bade social och ekonomisk tillvaxt. Ett
jamlikhetsperspektiv dr centralt i folkhdlsoarbetet och darfor ska vi, for
att forebygga ohdlsa, satsa vara resurser bade pa universella insatser
samt pa insatser som riktar sig till grupper med riskfaktorer.
Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta hansyn till ett
foranderligt samhalle. De satsningar som gors ska utga fran statistik och
forskning och vara evidensbaserat i sa stor utstrackning som mojligt.
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6.1 Inriktningsmal
Vi skapar mojligheter for ett gott liv,
delaktighet, insyn och medbestammande

Tjorns kommun ska vara en sdker och trygg kommun dar alla ges
mojlighet till ett gott liv och déar kultur, natur, idrott och féreningsliv ar
tillgangligt for alla. Vi ska gora det enkelt att vélja en aktiv
fritidssysselsattning och platser for spontanidrott och lek ska vara en
sjalvklar del i vara samhallen. Kommunen ska verka for att fler far
tillgang till hav och vatten bland annat genom att tillgangliggora fler
batplatser.

Genom framjande samt allmant och selektivt forebyggande arbete kan
kommunen skapa forutsattningar for en jamlik hélsa och identifiera och
avvarja risker for ohélsa och ojamlikhet. Arbetet ska styras, ledas och
samordnas utifran ett kommunovergripande helhetsperspektiv samt
utifran respektive namnds och styrelses grunduppdrag. De metoder som
anvinds och de atgarder som genomfors ska vara evidensbaserade. Aven
samverkan med aktorer utanfér kommunen &r en nyckel och en
forutsattning for att vi ska nad mélen kopplat till social hallbarhet.

Alla som har kontakt med kommunens medarbetare och politiker ska fa
ett gott bemdtande som kdnnetecknas av 6ppenhet, flexibilitet och
respekt. Vi ska se méjligheter och vara 16sningsfokuserade. Endast da
kan vi leva upp till visionen om att vara mojligheternas 6. Under
mandatperioden ska en kommungemensam vardegrund forankras i
kommunens samtliga verksamheter.

For att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de behov och
onskemal som finns hos vara invanare kravs att vi arbetar aktivt och
strategiskt med insatser for att 6ka invanarnas delaktighet, insyn och
medbestammande. Samhallsutveckling ska ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Vi ska vara bra pa att
ta vara pa tankar, idéer, synpunkter, kompetenser och erfarenheter hos
vara invanare, foretagare och bestkare. Innovationskraften inom
kommunens verksamheter behover 6ka for att vi ska kunna moéta och
hantera framtidens utmaningar.

Information, kommunikation och dialog skapar forutsattningar for ett
Okat fortroende for, och en 6kad tillit till, kommunen och ska vara
sjdlvklara verktyg for utveckling inom kommunens samtliga
verksamheter. Vi ska vara duktiga pa att aterkoppla till de personer som
tar kontakt med oss i olika fragor och det ska vara latt att fa information
om de drenden som man har i de olika kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara proaktiv snarare an reaktiv i sin information och
kommunikation. Genom att vara proaktiva och anvianda information,
kommunikation och dialog som verktyg kan vi motverka och férebygga
konflikter i komplexa fragestallningar och utmaningar.
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Indikatorer Malvarde Malvarde| Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026

Kommunen ar en bra plats att leva och 95 95 95 95
bo pa, andel (%)
Medborgarundersékningen N00667

Mojlighet att delta aktivt i arbetet 26 28 31 33
med att utveckla kommunen

fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen NO0651

Kommunens information kring 42 45 48 51
storre forandringar fungerar bra,

andel (%)

Medborgarundersékningen

N00652

Bra bemotande vid kontakt med 77 79 81 83
tjdnsteperson i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersékningen

N00640

Invanare med bra sjalvskattat 73 73 74 74
halsotillstand, andel (%)
Enkat Halsa pa lika villkor U01405

Trygg utomhus i omradet dar du 93 93 93 93
bor nar det ar morkt, andel (%)
N00610

Bra utbud av friluftsomraden i 85 86 86,5 87
kommunen, andel (%) N00599

Bra utbud av allménna 43 49 55 61
traningsplatser utomhus i
kommunen, andel (%) N0O0598

Det lokala kultur- och néjeslivet i 71 71 71 71
kommunen ar bra, andel (%)
N00593
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6.2 Inriktningsmal
Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Tjorns kommun ska vara en bra kommunen att viaxa upp i. Vi ska hela
tiden strdva efter att utveckla forutsattningarna for en bra uppvaxt. Barn
och unga ska ges jamlika villkor och férutsattningar att ma bra. De ska ha
en tro och tillit till framtiden, vart samhalle och sig sjdlva och sina
formagor. De ska kédnna att de kan vara sig sjdlva och att de far det stod
och de mdojligheter de behover for att kanna sig trygga, sedda, horda och
delaktiga. Barn och unga ska ha mdjlighet till en meningsfull fritid och
goda kompisrelationer. For att lyckas med detta krdvs samarbete over
verksamhetsgranser, internt och externt.

Kommunen ska ha en likvardig barnomsorg och skola som motiverar,
utmanar, stimulerar och stodjer alla elever sa att de ges mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar. Det ska finnas ett gott stod for
barn med sarskilda behov. Vi ska ha en trygg larandemiljo, goda
relationer mellan ldrare och elever samt kompetenta larare som ledare i
klassrummen. Kommunen ska ha strukturer som forbattrar lararnas och
rektorernas forutsattningar att lyckas med sina uppdrag vilket skapar
forutsattningar for goda kunskapsresultat. Goda kunskapsresultat ar
forutsattning for att klara sig val resten av livet.

Lokalerna fér barnomsorg och skola samt fritidssysselsattning for barn
och unga ska vara trygga, sakra och flexibla. De ska framja inkludering
samt vara tillganglighetsanpassade for barn med fysiska och/eller
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Utemiljoerna ska framja
trygghet, inkludering, kreativitet och rorelse.

En forutsdttning for att skapa goda uppvaxtforhallanden for barn och
unga dr att kommunen bygger upp och vidmakthaller goda relationer
med vardnadshavare — att vi arbetar tillsammans f6r barnens basta.
Kommunen ska erbjuda riktat stod och utbildning for vardnadshavare
for att pa sa satt bidra till en god uppvaxtmiljo.

Indikatorer?? Malvarde| Malvarde Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026
Forskolan fungerar bra i 79 82 85 88

kommunen, andel (%)
Medborgarundersékning (N00530)

Grundskolan fungerar bra i 56 63 70 76
kommunen, andel (%)
Medborgarundersoékning (N00531)

2 Skolinspektionens enkit och GR:s (Goteborgsregionens) enkit genomfors vartannat ar
men innehaller samma fragestdllningar vilket gor att vi kan fa utfall varje ar.

3 Enkéten LUPP genomfors vart tredje ar. Enkdten genomfors med elever i arskurs 8. Vi
kommer att fa utfall 2023 och 2026, detta gor att det saknas malvarden for aren 2024
och 2025.
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Indikatorer?3 Malvarde| Malvarde| Malvarde Malvérde
2023 2024 2025 2026

"Hur n6jd ar du med din skola?”, 80 81 82 83
andel positiva svar i arskurs 2 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Hur n6jd ar du med din skola?”, 61 62 63 64
andel positiva svar i arskurs 5 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Hur néjd ar du med din skola?”, 53 54 55 56
andel positiva svar i arskurs 8 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Tycker du att du far den hjalp fran 75 75 75 75
skolan som du behdver for att klara

skolarbetet?”, andel positiva svar i

arskurs 5 (%)

Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Tycker du att du far den hjalp fran 60 60 60 60
skolan som du behdver for att klara

skolarbetet?”, andel positiva svar i

arskurs 8 (%)

Skolinspektionens enkat/GR-enkat

Hur nojd eller missnoéjd ar du med 90 93
ditt liv nar det handlar om fritiden?

Andel tjejer som svarat mycket

nojd alternativt ganska mycket (%)

LUPP

Hu nojd eller missnéjd ar du med 99 99
ditt liv nar det handlar om fritiden?

Andel killar som svarat mycket

nodjd alternativt ganska ndjd (%)

LUPP

Under de senaste sex manaderna, 74 80
hur bedémer du din hélsa, hur mar

du eller kanner dig?

Andel (%) som svarat mycket bra

alt ganska bra

LUPP

Bra utbud av lekplatser, parklekar 55 60 65 70
etc i kommunen, andel (%)
N00590
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7 Strategiskt omrade
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun med en
balanserad ekonomisk utveckling som fungerar langsiktigt utan att
manniskor eller miljo tar skada.

All kommunal verksamhet ska préglas av god ekonomisk hushallning —
nagot alla — saval fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.

For att sdkra valfard och trygghet for vara invanare maste kommunens
ekonomi vara vilordnad. Marginaler maste finnas for att kunna hantera
det ofdrutsedda. Vi ska astadkomma mesta mojliga service och tjanster
for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker ratt) och
yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara verksamheter.

Kommunens ekonomiska hallbarhet dr beroende av att vi lyckas arbeta
framgéangsrikt med bade den miljomassiga och den sociala hallbarheten.
For att fa ekonomisk hallbarhet behdver vi till en fungerande och
attraktiv arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och goda
mojligheter till sysselsattning, exempel en fungerande och varierad
bostadsmarknad och ett battre utnyttjande av resurser med en 6kad grad
av atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del ssmmankopplad med
kommunens demografiska utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser ut i
kommunen har stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi
har utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken fordelning av de
ekonomiska resurserna vi behover gora.
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7.1 Inriktningsmal
God ekonomisk hushallning — vi arbetar med
kontinuerlig verksamhetsutveckling och
innovation for att framtidssakra var verksamhet

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Alla namnder och styrelser ska samverka for att undvika att kostnader
uppstar i en annan namnd eller styrelse vid fattade beslut for att
tillsammans vara sa effektiva som mgjligt. Incitament for att anvanda de
ekonomiska ramarna pa ett klokt siatt maste skapas dven langt ut i
organisationen. Omfordelningar mellan avdelningar och verksamheter
inom en namnd ska vara mojliga att gora under budgetar.

Som kommun har vi krav pa oss att anvianda vara resurser pa ett
effektivt satt. Detta innebar att vi hela tiden behover gora en 6versyn av
det vi gbr, varfor vi gor det och hur vi gor det. Ar vara processer och
aktiviteter effektiva och tillfor de den kundnytta som ar tankt? Kan vi
arbeta pa ett annat satt? Det handlar bade om stora utvecklingsinsatser
och standiga forbattringar i det lilla. Namnder och styrelser ska
kontinuerligt anvanda nyckeltal och jamforelser for att folja och forbattra
effektivitet och kvalitet i sina respektive verksamheter.

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och innovation
som dr nodvandig for att framtidssdkra verksamheten och 16sa problem
pa nya satt. Pa Tjorn ska vi tanka ”Digitalt forst”. Vi ska anvanda smart
teknologi for att medverka till en hallbar utveckling socialt, ekologiskt
och ekonomiskt. Digitalisering ska anvandas som ett satt att skapa storre
kundnytta via smartare, tillgangligare och sikrare tjanster. Fokus ska
vara pa kundernas behov. Digitaliseringen ska ocksa anvands for att
skapa en hogre inre effektivitet, det vill sdiga minska kostnader samt
mojliggora rationaliseringar och effektivare arbetsstt.

Vi maste effektivisera och frigora resurser i existerande verksamhet
samtidigt som vi 0kar organisationens innovationsférmaga. Vi maste
skapa strukturer, styrmodeller och arbetssdtt som framjar och stodjer
digitaliseringsarbetet.

Mal god ekonomisk hushallning Malvdarde| Malvarde| Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Soliditet, andel (%) 35 35 35 35

Arets resultat i férhallande till 0,5 1 2 3

skatteintakter och generella
statsbidrag, andel (%)
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Helt eller delvis uppfyllda 80 80 80 80
prioriterade mal i nAmnderna,
andel (%)

Koncernens soliditet Koncernens genomsnittliga soliditet under en
feméarsperiod ska inte minska under
mandatperioden 2023-2026.

7.1.1 Prioriterat mal
Vi kartlagger och utvecklar var samverkan,
samskapande och samgaende med andra
Samverkan, samskapande och samgaende ar en av nycklarna till en
mindre sarbar, effektivare och mer hallbar verksamhet. Tjorns kommun
ar for liten for att klara sig helt pa egen hand.

Under aret vill vi att samtliga verksamheter inom kommunen ser 6ver
och kartlagger vilka vi samverkar med idag och pa vilket sétt det gors. Vi
vill ocksa se forslag pa hur vi skulle kunna 6ka samskapande och
samgaende med andra pa olika satt for att astadkomma en effektiv och
héllbar verksamhet samt for att vi ska kunna erbjuda service och tjanster
som haller god kvalitet och motsvarar de behov och énskemal som
kommuninvanare, foretagare och besokare har.

Malet ska avrapporteras till kommunstyrelsen.
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7.2 Inriktningsmal
Vi ar en attraktiv arbetsgivare

I Tjorns kommun far medarbetarna ta plats. Vi har stor tillit till vara
medarbetare och vill ta vara pa deras kunskaper, erfarenheter och tankar.
Vi vill skapa en god arbetsmiljo dar medarbetarna kidnner stort
engagemang och stor motivation och delaktighet. Vi vill att vara
medarbetare trivs och stannar hos oss. I slutindan ar vi 6vertygade om
att detta ocksa leder till battre service och tjanster for dem vi ar till for.

P& Tjorn tror vi pa idén om valfungerande arbetsgrupper utifran mal och
uppdrag. Darfor ar det viktigt med ett utvecklingsorienterat och relevant
ledarskap (utifran varje grupps utvecklingsfas*) som bidrar till manga
hogpresterande team i vara olika verksamheter. Detta kraver ett aktivt,
lyhort, tydligt, flexibelt och narvarande ledarskap. Ett ledarskap som
bygger tillitsfulla relationer och som sakerstéller att medarbetarna kan,
vill och vagar arbeta for medborgarnas basta. Vi behover ledare som
uppmuntrar kommunikation, samarbete, helhetstank, ansvarstagande,
kreativitet och malfokus. Ansvar och mandat maste foljas at och vi vill
oka beslutsmandaten for vara medarbetare sé att s& manga beslut som
mojligt kan fattas sa nara kunderna som mdjligt. Detta innebar att vi
behover se 6ver och utveckla hela kommunens ledningssystem.
Kommunens ledningssystem ar ett stod for att systematiskt och
fortlopande utveckla, f6lja upp och sdkra kvaliteten i verksamheten.
Genom ett valutvecklat ledningssystem och en kontinuerlig
verksamhetsutveckling kan vi battre styra verksamheten sa att ratt sak
gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Systemet mojliggor ocksa ordning
och reda i verksamheten.

En grundforutsattning for en professionell och tillganglig service med
god kvalitet dr att det finns ratt kompetens med tillhdrande mandat i
vara verksamheter. Kommunen méter och kommer att mota stora
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning i framtiden och insatser
behover goras for att saval rekrytera som behélla medarbetare.
Digitalisering ska aktivt anviandas i arbetet med att skapa en arbetsmiljo
och arbetssitt som bidrar till att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare och pa sa satt bidra till en hallbar kompetensforsorjning for
kommunens verksamheter. Vi behover skapa utrymme i véara
verksamheter for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och
erfarenheter fOr att pa sa satt oka effektivitet och kundnytta i
verksamheterna. Kontinuerlig kompetensutveckling och/eller
kompetensvaxling ar en nédvandighet for att kommunen ska kunna
erbjuda relevant service och tjanster.

4 Baserat pa Susan Wheelans teorier om grupputveckling
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Kommunen ska aktivt arbeta for att erbjuda mojligheter till
kompetensutveckling inom yrken dar kommunen och naringslivet pa
Tjorn har svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Indikatorer Malviarde| Malvarde Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026
Personalomsattning extern avgang 11 10 10 9,5

tillsvidareanstallda
manadsavlénade, andel (%)

Sjukfranvaro (ackumulerad) 7,5 7,3 71 7,0
tillsvidareanstallda

manadsavlénade medarbetare,

kommunen totalt, andel (%)
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Bilaga 1 Resultatbudget 2023-2025

Mkr
Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Nettokostnad innan avskrivning -1 053,8 -1 067,0 -1 094,9
Avskrivningar -49,8 -56,4 -58,2
Verksamhetens nettokostnader -1 103,6 -1123,4 -1 153,1
Skatteintakter/Statsbidrag/Utjamn. 1121,0 1151,7 1191,6
Verksamhetens resultat 17,4 28,3 38,5
Finansiella intakter 5,9 3,4 4,0
Finansiella kostnader -13,3 -8,8 -9,4
Resultat 10,0 22,9 33,1
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Bilaga 2 Kassaflodesbudget 2023-2025

Mkr

Resultat inkl avskrivningar

Okning av langfristiga skulder
Okning av kortfristiga skulder
Okning av langfristiga rérelseskulder
Okning av avséttning

Minskning av fordringar

Minskning av likviditet

Summa tillférda medel

Nettoinvesteringar

Minskning av langfristiga skulder
Minskning av kortfristiga skulder
Minskning av avsattning

Okning av fordringar

Okning av likviditet

Summa anvanda medel

Budget
2023

59,8
30,0
27,1

42,2
159,1

159,1

159,1

Budget
2024

79,3
10,1

13,3

102,7

102,7

102,7

Budget
2025

91,3
-3,1

3,7

91,9

SRS

91,9

30
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Bilaga 3 Budgeterad balansrakning 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1084,0 1193,3 1 239,6 12733
Omesattningstillgangar 304,0 261,8 261,8 261,8
SUMMA TILLGANGAR 1 388,0 1 455,1 1501,4 1 535,1
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 647,0 657,0 679,9 713,1
Avsattningar 142,0 169,1 182,4 186,1
Langfristiga skulder 399,0 429,0 4391 4359
Kortfristiga skulder 200,0 200,0 200,0 200,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1 388,0 1 455,1 1501,4 1535,1
Soliditet 46,6% 45,2% 45,3% 46,4%

31
77




Bilaga 4 Verksamhetsramar 2023 och
preliminara ramar 2024-2025

Mkr

Kommunstyrelsen
Raddningstjanstforbund SBRF

Samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

KF/namnder
Revision
Ovriga namnder/styrelser

SUMMA

Pensioner
Sem.l6neskuld (férandr)
Driftkonsekvenser
Finansiering mm

SUMMA

-1 081,5

-22,5
-1,5
-4,7
56,4

-1 053,8

-1 097,3

-23,0
-1,5
-12,5
67,3

-1 067,0

-1 124,0

-23,0
-1,5
-16,7
70,3

-1 094,9
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Bilaga 5 Investeringsbudget 2023-2027

Mkr

Reinvesteringar

Nyinvesteringar
Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Kommunagda fastigheter

VA investeringar
Renhallningsinvesteringar
SUMMA

Fastigheter agda av TBAB

SUMMA
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Budget 2023

BUDGET 2023

Prelimindra 2024-2025

Investeringsbudget 2023 samt plan for investeringar 2023-
2027

80

junu jaJie eAd| eys uiol] ejoH



Innehall

Kapitel Rubrik Sidan
Forord 3
1 Tjorns kommuns styrmodell och budgetprocess 4
2 Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling 6
3 Vi skapar valfard och livskvalitet for alla 11
4 Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart 19
5 Bilaga 1 Resultatbudget 23
6 Bilaga 2 Finansieringsbudget 24
7 Bilaga 3 Budgeterad balansrakning 25
8 Bilaga 4 Verksamhetsramar 2023 och preliminéara ramar
2024-2025 26
9 Bilaga 5 Forslag till investeringsbudget, plan 2023-2027 27
2

81



FOrord/vision

Hela Tjorn ska leva, aret runt.

I en varld med stora klimatutmaningar vet vi att samarbete lokalt, regionalt,
nationellt och globalt &r nddvandigt for att vi ska kunna lamna Over en varld
till vara barn som vi ar stolta 6ver. Darfor andrar vi succesivt var verksamhet
och styrdokument i en mer hallbar inriktning i enlighet med intentionerna i
Agenda 2030.

Tjorn ar en del av varlden, EU, Sverige, Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
Goteborgsregionen (GR). Samarbete &r for oss som liten kommun oerhért
viktigt. Vart geografiska lage ger oss en vaxande arbetsmarknad med
gemensam arbetsmarknadspolitik, gymnasie- och vuxenutbildning i GR.
Sjukvard, kollektivtrafik, folkbildning och kultur samordnas i VGR.

I manga fragor samverkar vi med naraliggande kommuner och fler
samarbeten kommer att behdvas for att vi ska klara att halla den kvalitet och
omfattning som kravs i all service framdéver.

Men det ar lika viktigt att vi tar tillvara pa vara lokala resurser och uppskattar
de styrkor och maojligheter som finns hos oss pa Tjorn. Samarbete maste vara
en av vara paradgrenar ocksa lokalt.

Nya samarbetsformer bor prévas dar engagemang finns. Inte minst i
skarningspunkten mellan offentlig sektor, privat sektor och civilsamhallet
finns utvecklingspotential.

Goteborgsregionen med en medelalder pa ca. 40 ar har en ambition att vaxa
med drygt 1 % per ar. For Tjorns del med en medelalder som ar ca. 4 ar hogre
skulle det innebara ett mal om att bli 20.000 invanare ar 2035.

Vi anser inte att Tjorn klarar en sadan befolkningstillvaxt pa ett hallbart satt.
Den kréaver fler arbetstillfallen lokalt pa Tjorn, 6kade krav pa infrastruktur
och att samhallsservice succesivt byggs ut. Inte minst viktigt ar att skapa en
attraktiv forskola och skola for att locka fler i familjebildande aldrar.

Med en forsiktig befolkningsokning 6kar méjligheterna att varna var unika
miljo och skapa fler arbetstillfallen pa Tjorn vilket minskar resandets
klimatpaverkan.

Vi kan dock gladjas at en stor gemensam regional arbetsmarknad, som gor att
vi har relativt 1ag arbetsloshet. Men for oss pa Tjorn ar trafiksystemet ett
problem, med Tjornbron som flaskhals, sarskilt i rusningstid. Vi arbetar for
att tillsammans med Kungalv och Vasttrafik pa sikt fa till en personfarja
mellan Tjorn och Kungalv/Marstrand med anslutande direktbussar in till
Goteborg for att avlasta Tjornbron. Aven kommunévergripande samarbete
med grannkommunerna for att forverkliga en bro till Svanesund kommer att
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forbattra trafikflodena till och fran Tjorn. Pa sikt ser vi garna en utvecklad
"Bla” kollektivtrafik, till havs.

28 % av invanarna pa Tjorn, dvs 4 635 personer &ar 65 ar och aldre (SCB nov-
21). Fram till 2035 forvantas de 6ver 80 ar 6ka med 6ver 800 personer. Var
relativt stora andel dldre i kommunen medfor att vi alltid maste tanka pa
tillgangligheten, bygga ut aldreomsorg, narhalsovard och varierat boende
anpassat for aldre. De som inte kdnner sig trygga med att bo kvar hemma ska
erbjudas sarskilt boende.

Var ambition ar att vara bland de basta aldreomsorgskommunerna i Sverige.
For att klara detta maste medarbetarna involveras mer i utvecklingsarbetet,
det fackliga arbetet respekteras och avtal mellan parter ska vardas battre.
God arbetsmiljo och vidareutbildningar ar en nédvandighet.
Kompetensutvecklingen som inleddes med "aldreomsorgslyftet” ska fortsatta.

For att kunna utveckla och uppréatthalla en god, inkluderande och likvérdig
skola for alla elever, med hdga betygsresultat, behover vi ocksa planera for
fler barnfamiljer pa Tjorn.

Vad galler skolstrukturen arbetar vi for och raknar med den inriktning som
beslutades i Kommunfullmaktige i juni 2020. D.v.s. tva mellan- och
hdgstadienav i Haggvall respektive Bleket, med fullskaliga idrottshallar,
lokaler for skapande kultur med scener samt tillgang till elevhélsa. De évriga
fem skolorna blir F - 3 skolor som kombineras med utbyggnad av
barnomsorgsavdelningar. Samtliga stadier ska kunna erbjuda sarskilt stod for
de elever som behover det.

1 Tjorns kommuns styrmodell och
Agenda 2030

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen galler for hela
Tjorns kommun fram till 2035. Visionen bryts ned i strategiska omraden
och utifran de strategiska omradena satts malen.

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och félja upp dessa. |
malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och kort sikt — och vad
resultatet ska vara.

Utifran budgetens angivna prioriteringar, mal och bifogade ekonomiska
ramar, formulerar namnder och styrelser sina detaljbudgetar for 2023 for
beslut i november i vanliga fall. Denna budget beslutas om i november och
darfor beslutas detaljbudgeten senare.
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TRE strategiska omraden

Utifran Visionen har vi formulerat tre strategiska omraden. Dessa ar de
samma som de tre hallbarhetsperspektiven. Inriktningsmalen ar de samma
som de 17 malen i Agenda 2030 (som alla lander i FN antagit)

1. Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15)

2. Vi skapar valfard och livskvalitet for alla
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 1, 2, 3, 4, 5, 8, 10, 16)

3. Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart
(Har beror vi foljande mal i Agenda 2030: 8, 9, 12, 17)
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2 Vi bygger en miljovanlig kommun
med hallbar samhallsutveckling

Kommunen har ett Overgripande ansvar for samhaéllsplanering. Det
inbegriper oversiktsplanering, detaljplanehantering, byggnation,
kommunikationer, trafikplanering och infrastruktur. Inom infrastrukturen
ryms vagar, hamnar, GC-vagar, fibernat, VA- och avfallshantering mm.

Nar det galler markanvandning maste vi klara att varsamt balansera olika
intressen. Varnande av biologisk mangfald och skydd av kansliga strander
ar viktigt. Samtidigt varnar vi allemansratten, det rorliga friluftslivet, lokalt
foretagande och respekterar dganderatten och hur man vardat naturvéarden
under generationer. Forsaljning av mark och vatten i hamnomraden kan
inte och ska inte kunna ske av annan instans &n kommunfullmé&ktige, som
ar kommunens hogsta och offentliga beslutsinstans. Tjornbornas
gemensamma mark- och vattentillgangar &r vart arv till kommande
generationer. Darfor vill vi att kommunen ska bevara sin radighet 6ver
kommundagda hamnar och strander i sa stor utstrackning som majligt sa
allmanhetens tilltrade sakras. Var nya 6versiktsplan, som ar under
utarbetande ska ge vagledning for ovan ndmnda balansstravanden
framover.

Vi vill se en varsam utbyggnad av landsbygden pa Tjérn som balanserar
riksintressen, ekosystem, biologisk mangfald och hansyn till att kunna
utveckla sin mark. Detta tillsammans med detaljplanering i tatortsnara
omraden. Detta paverkar ocksa hur kollektivtrafik och annan service
utvecklas.

Kommunen ska tydligt prioritera kollektivtrafiken samt gang- och cykelvagar
i planverksamheten. Sammanbinda gang- och cykelvagar med séarskild
prioritet till skolor och fritidsaktiviteter. En infrastruktur for laddstolpar for
elbilar ska skyndsamt etableras.

I Tjorns kommuns planering for ett friskare hav ar fortsatt samarbete med
narliggande kommuner och foretag viktigt for att na resultat som minskad
dvergodning. For att varda fiskebestandet och framja ett hallbart fiske ska
storskaligt fiske i Hakefjorden upphora.

Tjorns kommun har en av Sveriges hogsta VA-taxor. For att astadkomma en
battre styrning och effektivitet ska en separat VA-namnd inrattas for att
skapa basta forutsattningar for en saker dricksvattenforsorjning.

Pa Tjorn finns flera tusen hushall med egna avlopp. Avtal for slamhantering
ska mojliggora for flera entreprendrer att delta.
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Det rader stor brist pd mindre bostader framforallt hyresratter pa Tjorn.
Darfor ska planer med stor andel hyresréatter prioriteras sa att flyttkedjor
skapas. Det gor att saval unga som gamla far mojlighet till 6verkomligt boende.
Dessutom ska kommunens planmonopol utnyttjas for att styra detaljplanering
och byggande i en hallbar riktning. For att minska behovet av arbetspendling
ska fardigstallandet av mark och infrastruktur for smaindustrier/hantverk ske.

Eftersom Tjorn ar en pendlarkommun ar vagnat och kommunikationer av
storsta vikt. Trafikinfarkten kring Tjornbroarna kraver samarbete over
kommungranserna. Det ar viktigt att kommunerna samverkar for att paverka
region och riksdag. En personfarjeforbindelse fran sodra Tjorn till fastlandet
kan avlasta behovet av pendling éver broarna. Den nya farjan till Astol,
Tjornekalv och Dyrén kommer att kunna ta ombord ambulans och ocksa
hantera godstransporter till 6arna. Vi vill att kommunen genom sitt bolag,
Tjorns Hamnar AB (THAB), ska fortsatta att 4ga och drifta den nya farjan och
aven farjan till Haron.

For att klara var nodvandiga klimatomstéllning och bidra till hallbar
utveckling ska Kommunen stka medlemskap i "Klimatkommunerna”. Dar far
vi hjalp att kartlagga nulaget och utbyte med andra kommuner som ligger i
framkant av omstéllningen pa olika omraden, sa att vi kan bli en av dessa
kommuner. Inte minst viktigt &r medlemskapet en kalla till 6kad kunskap och
stod for politiken.

Rent vatten och sanitet for alla (mal 6 Agenda 2030)

Inratta en VA-namnd.

Tjorns kommun har en av Sveriges hogsta VA-taxor. For att astadkomma en
battre styrning och effektivitet ska en separat VA-namnd inrattas for att
skapa basta forutsattningar for en saker dricksvattenforsorjning.

Hallbar energi for alla (mal 7 Agenda 2030)

Anta ny energiplan for fossilfri energi.

Energikonsumtion ar ett av de viktigaste omradena som paverkar vara utslapp av
vaxthusgaser. Energiplanen framjar hushallningen med energi, verkar for séker och
tillracklig energitillforsel och minskar utslappen av vaxthusgaser. Energiplanen ska vara
ett viktigt verktyg for att kunna minska utslappen. For att méta den 6kande
elektrifieringen i samhallet behdver energiplanen innehalla en redovisning av mojligheter
till egen elproduktion, bade vad galler solceller och vindkraft.

Handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for laddstolpar
Ett konkret satt att minska beroendet av fossila branslen &r att fa tillgang till
en infrastruktur med laddstolpar.
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Ta fram redovisning av andel gron el av kommunens
elforbrukning

For att succesivt 6verga till hallbar energikonsumtion behéver redovisningen
anpassas eftersom elforbrukningen kommer att 6ka nar fossila branslen fasas
ut.

Hallbara stader och samhallen (mal 11 Agenda 2030)

Ny vision 2035 som &r anpassad till befolkningsdkning och
demografi

Nuvarande vision bygger pa en befolkningsokning som inte motsvarats av
nodvandig utbyggnad av kommunal service och infrastruktur. Darfor behover
malsattning om befolkningsokning justeras sa hansyn kan tas till bl.a. hallbar
infrastrukturanpassning.

Skapa forutsattningar for en hallbar exploatering och
nybyggnation

Genom att anvanda det kommunala planmonopolet vid detaljplanestyrd
nybyggnation ska 6kad byggnation av lagenheter i tatortsnara lagen ske. Det
syftar till att uppna en mer blandad bebyggelse, motverka segregation och
minska atgangen pa mark. Dar det idag finns mest villor bor nybyggnationer
vara framst hyreslagenheter, i andra hand ocksa bostadsrattslagenheter. Nar
nya omraden ska exploateras sa prioriteras de dar hyreslagenheter ingar.

Handlingsplan for energisnalt, klimatsmart och hallbart byggande
och férvaltande

Nu nar vi gjort en tydlig inventering av lokalbestandet i kommunkoncernen
och ska komma igang med underhallsplaner pa allvar, maste vi ocksa
kartlagga energiforbrukningen i dessa och genomféra underhallet sa det blir
energibesparande och resurseffektivt. I denna omstéllning ska hyresgasterna
involveras.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12 Agenda 2030)

Hallbar upphandling
Andra kommunens upphandlingspolicy sa att kopplingen till
hallbarhetsmalen blir tydligare.

Gemensamt agande och brukande
Stimulera bildandet av gemensamt dgande som t.ex. elbilpooler och annan
utrustning som kan brukas av gemenskaper.
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Bekampa klimatforandringen (mal 13 Agenda 2030)

Medlemskap i Klimatkommunerna

Tjorns kommun ska s6ka medlemskap i natverket "Klimatkommunerna”, for
utbyte av kunskap och erfarenheter sa att omstéllning for ett mer hallbart
Tjorn gar framat.

Handlingsplan for direktbussar for arbetspendling fran vastra
Tjorn

For att 6ka arbetspendling med kollektivtrafiken och avlasta
trafikbelastningen éver broarna maste bussresan fran vastra Tjorn blir
snabbare och bekvamare. Darfor ska en handlingsplan tas fram som gor det
mojligt att aka med direktbuss pa morgonen fran Rénnang respektive
Skarhamn till Goteborg samt motsvarande ater till Tjorn pa eftermiddagen.
Buss stannar endast i Myggenas Korsvag och Skarhamnsbussen aven i
Kallekarr.

Farjeforbindelse med fastlandet

Utifran den dvergripande malsattningen "Hela Tjorn ska leva” ar det viktigt
med ett proaktivt agerande fran Tjorns kommun i syfte att for framtiden
tillforsékra att kommunens 6ar, utan fast forbindelse, har en god och modern
kollektivtrafik. Kommunen behoéver ocksa tillforsakra att 6arnas (Haron,
Tjornekalv, Dyrén och Astol) behov av tillganglig passagerartrafik och
effektiv godshantering kan tryggas samt att intentionerna i ”"Saker och trygg
kommun” kan uppfyllas.

Utdver att kommunen vill framja levande 6-samhallen aret runt, &r 6arna
viktiga for kommunens visioner och mal kring den véaxande bestks- och
upplevelsenaringen som bade skapar jobb, 6kar kapacitetsutnyttjandet for
farjorna och ar en forutsattning for lokalt féretagande (affarer, restauranger,
caféer, boenden mm).

Fler pendel- och turistparkeringar

Fler strategiskt placerade pendelparkeringar skapas dar ocksa turister kan
parkera och ta sig vidare pa on till olika turistmal med kollektivtrafik.
Kommuncyklar placeras vid pendelparkeringar for uthyrning samt
laddstolpar for elbilar.

Parkeringspolicy
En parkeringspolicy med avgiftsplan tas fram.
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Hav och marina resurser (mal 14 Agenda 2030)

Hallbart fiske

Vi ska verka for ett hallbart fiske i vara vatten for att ge utrymme for
smaskaligt hemmafiske. Storskaligt fiske i Hakefjorden ska upphora. Vi ska
samtidigt efterstrava en varsam utveckling av de havsnara naringarna.

Ekosystem och biologisk mangfald (mal 15 Agenda 2030)
Varda och skydda kanslig mark, skog och ekosystem

I enlighet med inriktning i kommande OP och en mer balanserad
befolkningstillvaxt s mojliggors en hallbar exploatering.

Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Fossiloberoende fordon i 33,6 35 36 37

kommunorganisationen, andel (%)

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, 32 30 29 28
gram/atande, (utfall 2020)

Ej debiterat dricksvatten per kilometer 6,8 5,5 5,3 5,1
vattenledning och dygn (m3)
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3 Vi skapar valfard och livskvalitet for
alla

Tjorn ska erbjuda alla en god valfard, som upplevs som likvardig och jamlik
av alla grupper och rankas i toppklass. Alla ska ha ratt till egenférsorjning.

En stark arbetsmarknad med lag arbetsloshet kommer ur ett livskraftigt
naringsliv. En hog sysselsattningsgrad ar en forutsattning for att kommunens
vélfardsataganden ska finansieras av tillrackliga skatteintdkter och att
kommunens ekonomi ska vara i balans.

For att locka fler foretagsetableringar till Tjorn och pa sikt minska
pendlingsbehovet behéver kommunen planera och fardigstalla mark for
hallbara foretagsetableringar.

For att ha en valfard med hog kvalité behdvs kompetent personal,
utbildningsinsatser och arbetsmiljé som utvecklar personalen och gér vara
arbetsplatser attraktiva.

Ett led i detta ar att hedra ingdngna partsavtal och avsatta erforderliga resurser
sa att overgang till allt fler heltider blir verklighet och inte bara nagot som later
bra i teorin. Det finns ocksa anledning att forsoka utjamna den sneda
konsfordelningen inom omsorgsyrkena genom ett mer systematiskt
jamstéalldhetsarbete.

Valfardens karnuppgifter ar att skapa aldreomsorg, forskola och skola med god
kvalité. En méansklig rattighet ar ocksa att ha nagonstans att bo. Det innebar
behov av olika sorters boende beroende pa varje individs forutsattningar.
Darfor ska Tjorn kommun se till att det finns lagtroskelboende sa ingen som
vistas pa Tjorn ska sta utan tak éver huvudet.

En god dldreomsorg behoéver mota olika vardbehov och olika boendebehov,
beroende pa vilken hjéalp och stod varje individ behover. Darfor maste det
byggas olika instegsboenden, trygghets-/seniorboenden och séarskilda
boenden. Ett modernt och tryggt aldreboende ska byggas pa Gstra Tjorn.
Trygghetsboende ar lampligt att etablera pa bl.a. "tennistomten” i Myggenas.
For att detta ska ske sa fort som mojligt kravs politiska beslut och att Tjérns
Kommunala Bostads AB (TBAB) far uppdraget.

Forskolan har egen laroplan och ett viktigt uppdrag for att ge vara barn en
trygg start i livet. Det ar viktigt att barngrupperna och i synnerhet
smabarnsgrupperna inte ar for stora. For att underlatta skiftarbete och arbete
pa tider utanfor vanlig kontorstid behdver Tjérn erbjuda barnomsorg tidiga
morgnar och kvallar pa fler stallen an som idag. ”"Nattis” ska erbjudas till dem
som behover det, garna som pedagogisk omsorg/med dagbarnvardare.
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Familjecentral med 6ppen forskola ska dppnas i Kallekarr under 2023.

Samarbete mellan kommunen och ideella organisationer (bl.a. IOP) &r viktigt
och kan utvecklas. For narvarande har vi samarbete med kyrkan och
Kvinnojouren.

En skola med god kvalité har kompetenta och engagerade medarbetare. Detta
ar viktigt for att kunna ge eleverna de béasta forutsattningar for bred kunskap
infor fortsatt utbildning och arbetslivsstart.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med 6vriga huvudman
i Sverige. Laromedel av god kvalité ar ett maste i pedagogisk verksamhet.
Darfor ar det viktigt att det finns budgetmedel som tacker behovet av goda
laromedel utifran varje elevs forutsattningar.

Tyvarr ser vi att ohdlsan och inte minst psykisk ohéalsa bland unga 6kar. Darfoér
bor elevhélsan fa mer resurser for att kunna arbeta mer framjande och
forebyggande. Alla elever har samma rétt till god utbildning och att na sina
mal. Elevhélsoteamens bedomningar maste foljas upp battre och snabbare ge
eleverna det stod de behover.

Ett inkluderande demokratiskt arbetssatt ska pragla allt kommunen gor.
Transparens och ansvarsutkrdvande med uppfoljningar, utvarderingar och
revisioner som tas pa allvar och kommuniceras, ar viktigt for att invanarna ska
kanna tillit.

Vi har konsekvent arbetat for tva 4 till 9 skolnav pa Tjorn. Ett i Haggvall och
ett i Bleket. Detta ger mdjlighet till lokalsamordning med fdrskolan och
attraktiva arbetsplatser for larare och 6vrig personal i skolan. | Bleket och
Haggvall ska byggas fullskaliga idrottshallar och skolorna ska utrustas sa att
kultur- och fritidsaktiviteter far berattigat utrymme. Kulturskolan har en
sjalvklar plats pa skolorna. For att utnyttja lokalerna till fullo ska allt goras for
att foreningsaktiviteter, idrotts- eller andra, ocksa far plats.

Att forskolor och lagstadier fortsatt bedrivs i alla vara serviceorter ar av storsta
vikt, inte bara for barnen utan ocksa for att hela 6n ska leva aret runt.
Dessutom motverkar det segregation.

Det ideella foreningslivet gor viktiga insatser for vara barns fysiska och
psykiska halsa. For att kunna Oka de direkta foreningsbidragen vill vi
effektivisera administrationen kring féreningsbidragen sa att en storre del av
resurser avsatta for foreningsverksamheter gar direkt till foreningarnas
verksamhet.
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Ingen fattigdom (mal 1 Agenda 2030)

Samarbete for att minska barnfattigdomen pa Tjorn
Det finns barn som vaxer upp i hushall med knappa ekonomiska marginaler.

Och det finns barnfattigdom i var kommun och den skall avskaffas.
Skillnaderna i ekonomiska forutsattningar i olika hushall riskerar att sla hart
mot barns sjalvfortroende och sjalvkansla vilket far livslanga konsekvenser
for barnens utveckling. Samverkan runt dessa barns mojligheter kravs!
Skolan maste vara helt avgiftsfri. Kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter maste
tillgangliggoras for att alla barn, oavsett storleken pa foralderns planbok.

Ingen hunger (mal 2 Agenda 2030)

Ratt till egen forsorjning
Alla individer ar olika men var och en efter sin formaga ska ha méjlighet till
arbete for en vardig tillvaro.

Samarbete for battre halsa

Tjorn ska samarbeta om ett livsstilsprojekt med dvriga forvaltningar och
regionen som handlar om information om det stod och hjalp individer kan fa
for livsstilsforandringar for battre halsa. Dessutom ska aldreomsorgspersonal
(i forsta hand hemtjanstpersonal) utbildas i nutrition for att upptacka och
motverka aldres risk for undernaring.

Halsa och valbefinnande (mal 3 Agenda 2030)

Skapa mojligheter for ett gott liv

Kommunen ska strava efter fasta lakarkontakter for aldre genom ett ndrmare
samarbete med primarvarden. Vi vill att antalet personal runt den &ldre ska
minska.

God aldreomsorg och samarbete med VG-regionen

Vi ska samarbeta med VG-regionen for en starkare och tryggare "Narhalsa”.
Kommunen ska vara bland de hdgst rankade vad géaller god aldreomsorg.
Medarbetarna och deras fackliga organisationer deltar aktivt i
utvecklingsarbetet, partssamarbetet vardas av kommunen som arbetsgivare.

Prioritera detaljplanearbetet i Tangerod for nytt aldreboende

De som inte k&nner sig trygga i sitt eget boende ska kunna erbjudas plats pa
aldreboende. Det finns idag inget dldreboende pa dstra Tjorn och prognosen
for 80+ pa Tjorn &ar 1000 fler om 10 ar.
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Upplevelsen av ensamhet ska minska

Okat stod till foreningar genom studieférbunden. Studieférbunden stodjer
och hjalper foreningarna att utvecklas som organisationer och i och med det
utvecklas deras verksamheter. Det innebar att fler kan finna gemenskap i
studiecirklar och foreningsaktiviteter.

Varna och utveckla verksamheter genom "ldeellt offentligt partnerskap”,
I0P, som "Livbojen” med kyrkan och samarbetet med kvinnojouren.

Skolors och é@ldreboendens gemensamhetsutrymmen/samlingsrum ska goras
mer tillgangliga ocksa for de narboende och foreningslivet.

God utbildning for alla (mal 4 Agenda 2030)

Beslut om skolstruktur
Ett beslut om skolstruktur med tva 4 - 9 skolnav, ett i Haggvall och ett i

Bleket, ska tas sa fort som mojligt. Ovriga skolor blir F - 3 skolor med
samordning av lokaler med forskolan. Ett snabbt beslut och
projekteringsstart ar nodvandigt for att fa till en likvardig skola pa hela Tjorn
och sékra framtida kompetensforsorjning.

Erbjuda en behovsanpassad barnomsorg med god kvalitet och
Okad service

For att 0ka servicen for vardnadshavare ska "Barnomsorgsregler 2020”
andras sa att erbjudande om syskonfortur ges.

En flexiblare arbetsmarknad kraver 6kad flexibilitet i barnomsorgen. Det
innebéar utdkade Oppettider och mojlighet till "nattis”, garna i samband med
pedagogisk barnomsorg/dagbarnvardare.

Sakerstalla laromedel for alla elever
Laromedel av god kvalitet ar viktigt for eleverna. Bristen pa laromedel far inte

forekomma. Darfor ar det viktigt att det finns budgetmedel som tacker behovet
av goda laromedel utifran varje elevs forutsattningar.

Elevhalsan ska starkas

Vi vill sakerstélla att verksamheterna inom skolan har ekonomiska
forutsattningar for att uppfylla skollagen gallande ratten till sarskilt

stod. Réatten till sarskilt stod galler de elever som inte nar eller riskerar att
inte nd malen under sin utbildning. Denna satsning har en stor paverkan pa
elevernas trygghet och studiero. Dessutom forbattras mojligheter till fortsatt
utveckling mot att bli morgondagens valmaende och trygga
samhallsmedborgare.

Sarskild vikt ska laggas vid att forebygga och motverka psykisk ohélsa.

Nar elevhalsoteam konstaterat ett behov som inte omgaende tillgodoses ska
avvikelserapport inlamnas. Avvikelserna aterrapporteras regelbundet till
politikerna i namnden.
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Jamstalldhet (mal 5 Agenda 2030)

Fokus pa jamstalldhet

Tjorns kommun ska arligen ta fram nyckeltal som beskriver jamstalldhet
mellan kvinnor och man och som f6ljs upp i kommunens arsbokslut.

Alla namnder och styrelser ska diskutera och formulera ett jamstalldhetsmal
inom sitt omrade for budgeten 2023.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8
Agenda 2030)

Framtagning av statistik for arbetsrelaterad sjukfranvaro

Det 6vergripande arbetsmiljoansvaret ligger hos politiken och
kommunstyrelsen. For att kunna ta sitt ansvar och besluta om atgarder ska
statistik tas fram kvartalsvis over arbetsrelaterad sjukfranvaro hos
kommunens personal.

Implementera avtal om heltider ”heltidsresan” senast till 2024
(heltid ska vara norm for alla anstallda i Tjorns kommun)

Ett omfattande forandringsarbete pagar inom Socialférvaltningen som ett
resultat av avtal mellan SKR och Kommunalarbetarférbundet om att normen
ska vara heltid. Dels som anstallningsform men ocksa som ambition for norm
for arbetad tid.

Vi har av tradition byggt omsorgen pa Tjérn med stor andel deltidsanstallda.
Vi har den hogsta andelen deltidsanstallda och timanstéllda i VG-regionen.
Nya tjanster ar nu alltid heltidstjanster. Men for att s manga anstallda som
mojligt ska orka ga upp i heltid maste arbetet med nya scheman, béattre
arbetsmiljo, arbetsledning och utbildningar anpassas till de anstélldas
forutsattningar. For att kunna mota personalbehovet och forbéattra villkoren
for de som arbetar inom aldreomsorg och funktionshinder skall antalet
arbetspass inom en schemaperiod andras fran nuvarande 14 pass pa natten
till 13 pass. For dagpersonal fran 19 arbetspass till 18 pass.

Partssamarbetet ska vardas. De anstéllda och deras fackliga organisationer
maste fa uppleva att de respekteras, lyssnas pa och far ta ansvar utifran sina
mojligheter. For att leda detta stora forandringsarbete behéver chefer,
arbetsledare och fackliga foretradare stod och utbildning. Till detta maste
extra medel avsattas under forandringsarbetet och viss "6verbemanning”
tillatas for att forandringsarbetet ska fungera.
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Minskad ojamlikhet (mal 10 Agenda 2030)

Oka tillganglighet for ungdomar att delta i fritidsaktiviteter
Genom att minska kostnaden for fritidskortet till 100 kr for ungdomar sa har
fler mgjlighet att deltaga i fritidsaktiviteter eftersom de ekonomiska
forutsattningarna hos den enskilda far minskad betydelse.

Skapa motesplatser for nyblivna foraldrar.

Efter att "Familjecentralen” och "Oppna forskolan” i Myggenas lades ner
under 2020, vill vi 6ppna en liknande verksamhet mitt pa 6n i anslutning till
"Néarhalsan” i Kallekarr. Detta for att mota behovet hos nyblivna foraldrar
fran hela 6n. Regionen &r beredda att ta sin del av kostnaden och om skolan
och socialen tar var sina delar, kan en uppskattad verksamhet ateruppsta.

Fredliga och inkluderande samhallen (mal 16 Agenda 2030)

Boendegaranti for alla Tjorns invanare
Analysera behov och ta fram en handlingsplan for att sakerstalla tillgang pa

boende inklusive instegsboende/lagtroskelboenden for alla pa Tjorn.

Kommunalpolitisk demokrati

For att hoja kvaliteten pa politiska beslut ar kontinuerlig politikerutbildning
nodvandig och kontinuerlig utvardering av den politiska verksamheten
likasa. Har ska de fortroendevalda revisorerna fortsatt spela en viktig roll.
Vi ska efterstrava neutrala politiska 6verenskommelser om spelregler,
reglementen och arbetsordningar som ska galla 6ver majoritetsférandringar
Beslut i KF maste tas med stort konsekvensansvar och besluten respekteras
och féljas upp.

Metoderna for Culture planning som modell for medborgardialoger maste
utvecklas for att upplevas mer demokratiska och meningsfulla.

Som ett led i en mer transparent politisk verksamhet ska
kommunstyrelsemotena 6ppnas upp for fysisk narvaro for allmanheten.

Foreningslivets betydelse for demokratin

Varje invanare maste kunna uppleva sig som en del i en eller flera
gemenskaper déar hen blir tagen pé allvar och dar hen far bidra efter sina
forutsattningar. Foreningar av alla slag och lokala natverk ar redskap for
invanarnas behov av mening och tillndrighet. Darfér ar kommunens bidrag
till féreningarna viktigt. Regler for foreningsbidrag ska vara tydliga och
transparenta. Andelen av direkt foreningsstod av totalt stod till
foreningsverksamhet ska Oka.
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Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel 3,1 3,0 2,9 2,8
(%) av bef
Ej ateraktualiserade vuxna personer med 66 68 69 70
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%), (utfall 2020)
Ladmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 31 35 38 20
studera (status efter 90 dagar), andel (%), (utfall 2021)
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel % 84,1 85 85,5 86
(utfall 2020)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Invanare med fetma, andel (%) 17 16 15 14
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 72 73 73,5 74
andel (%)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, 82,7 83 84 86
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i 83,7 91 92 93
matematik, kommunala skolor, andel (%),
(utfall 2020)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och
som klarat alla delprov fér amnesprovet i 77 30 2 a4
svenska och. svenska som andrasprak,
kommunala skolor andel (%), (utfall 2019)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Heltidsanstéllda i foérskola med pedagogisk 40 41 42 43
hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)
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Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel 70 7 73 4
(%)
Fordldrapenningdagar som tas ut av man, 298 30 31 3
andel av antal dagar, (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av
mans mediannettoinkomst, andel (%), (utfall 73,6 75 76 77
2020)
Indikator Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Sjukfranvaro, totalt bland anstéllda, kommun, andel 8,2 8,0 7,5 7,0
(%)
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 52 51 50 49

inv
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4 Vi1 anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Vi inser att behovet av samverkan for att klara vara utmaningar bade lokalt och
globalt aldrig varit stoérre. Det innebar ur ett kommunalt perspektiv att vi
maste anvanda vara resurser ansvarsfullt och hallbart.

Samverkan med lokala foretag samt att utveckla foretagsarenor och kontakter
kommun och féretag men ocksa kontakter foretag emellan behover starkas.
Viktiga omraden é&r bl.a. infrastruktur, turism och restaurang- och
hotellverksamhet. Kommunen ska vara positiv till internationellt
kompetensutbyte.

Tjérns strategiska utvecklingsarbete under kommunstyrelsen och genom
kommundirektoren och dennes ledningsgrupp ar viktigt. Arbetet galler att
stalla om hela kommunens verksamhet i Agenda 2030-riktning for en hallbar
ekologisk, ekonomisk och social hallbar utveckling.

Tjorns kommun ska bli medlem i Sveriges Klimatkommuner for stod i var
omstallning i en mer hallbar riktning.

I enlighet med radande regelverk bor en stérre del av kommunens
upphandlingar kunna ske av mer naraliggande foretag och producenter. Allt
for att minska klimatavtrycket vad galler transporter. Aven kommunens
upphandling méste kunna effektiviseras.

Kommunens ekonomi maste enligt kommunallagen vara balanserad over tid.
Det innebar att intakterna maste vara storre an kostnaderna. Pa grund av en
orolig omvarld med hdga energipriser och hog inhemsk inflation &r de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen mycket osakra for 2023.
Dessutom innebar ett nytt pensionsavtal en extra belastning for kommunen
speciellt for nasta ar. For att undvika ryckighet i de ekonomiska
forutsattningarna for kommunen och att sékra valfardstjansterna sa
budgeteras kommunen med ett underskott fér 2023. Da kommunen avsatt
medel i en resultatutvecklingsreserv (RUR) tidigare ar kan dessa nu anvandas
for att 6verbrygga ekonomin fér 2023.

Att ekonomin maste vara balanserad 6ver tid innebar ocksa att bokslutet maste
vara hallbart. Dvs. balansrakningen som innehaller tillgangar far inte forodas
genom att vi forbrukar var gemensamma miljo. Omstéllningen av den
kommunala budgeten till att den blir langsiktigt hallbar tar tid.

Alla & oOverens om att under kommande mandatperiod, kommer
kommunsektorn i Sverige att behdva ytterligare stora resursforstarkningar for
att kunna uppratthalla valfardstjansterna for sina invanare. Andelen i
yrkesverksam alder, mellan 16 och 64 ar, 6kar inte i samma takt som andelen
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ovriga aldrar i befolkningen. Med andra ord sa 6kar forsérjningskvoten saval
pa Tjorn som i Sverige.

Kommunens organisation maste effektiviseras och den administrativa delen
minskas. Darfor kan en utredning om sammanslagning av ndmnder och
forvaltningar gallande barn- och utbildning och kultur- och fritid med en
gemensam forvaltningschef klargora for- och nackdelar. Har kan
synergieffekter uppnas i syfte att involvera fler barn och unga i kvalitativ god
kultur- idrotts- och fritidsverksamhet pa ett mer hallbart satt, utifran den skola
de gar .

Kommunstyrelsen har for stor kostym och for stor overhead tranger undan
resurser till annan viktig verksamhet.

For att ekonomiskt kunna hantera de omfattande investeringar som kravs de
kommande aren, maste kommunens befintliga tillgangar kunna anvéndas sa
att vi i forsta hand tryggar valfardstjanster for vara medborgare.

De stora investeringar som Tjorn star infor ar behov av nya lokaler for vara
forskolor, skolor och é&ldreboenden. Ett hallbart forhallningssatt ar att
kombinera ny- och ombyggnation sa att sa mycket som mojligt av kommunens
befintliga lokaler kan anvandas for att minska behovet av externa lokaler.
Dessutom kommer fortsatt stora investeringar kravas inom VA-sektorn.

For att skapa ekonomiskt utrymme for kommande investeringar ar det
nodvandigt att forutsattningslost inventera kommunens anlaggnings-
tillgangar for eventuell forsaljning.

Kommunens fastighetsbestand har setts dver och eventuell forsaljning av delar
ska dvervagas. Det ar viktigt att lokalerna i Wallhamn utvecklas sa att mer av
kommunens behov av kontorsarbetsplatser kan téackas dar. | anslutning till ny-
och ombyggnad pa andra stallen pa Tjorn kan flytt av verksamheter ocksa ge
synergieffekter som resultat.

En tydligare prioritering av kommunens verksamheter ar nddvandig, for att
om mojligt undvika framtida skattehgjningar.

All redovisning, ekonomisk saval som verksamhetsmassig, ska vara tydlig och
transparent for Tjorns skattebetalare. Darfor ska den politiska verksamheten
oppnas upp for vara medborgare. Kommunstyrelsens méten ska bli offentliga.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8
Agenda 2030)

Effektivt utnyttjande av resurser

Kontinuerlig uppféljning ska goras av savél ekonomiska som
kvalitetsaspekter av medlemskap i SOLTAK och andra samarbeten. Vi maste
bli duktiga pa effektivt samarbete sa att vi far ut maximal effekt och inte
bygger upp dubbelarbete.
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Oversyn av kommunens organisation

Ett uppdrag ska ges till forvaltningen att ta fram ett beslutsunderlag,
inklusive konsekvensbeskrivning, fér en sammanslagning av namnd och
forvaltning for barn och utbildning och kultur och fritid.

Utreda konsekvenser om kommunens ledning och administration flyttas dels
till Wallhamn och dels till verksamhetsnara lokaler. Syftet ar att frigora
medel for att minska behovet av upplaning for investeringar.

Kommunen ska bli en béattre arbetsgivare

Tjorn ska ta steg for att bli en battre arbetsgivare. Partssamarbetet med
fackforeningarna utvecklas och ingangna avtal vardas. Chefer,
intraprenadfdretradare, arbetsledare och fackliga foretradare i kommunen
kompetensutvecklas pa dessa omraden. Heltidsresan tillfors extra
tidsbegransade resurser sa att det under det stora férandringsarbetet kan
finnas en dverbemanning for att minska stress och konflikter som hindrar
forandringar. Aldreomsorgspersonalen ska fa fria arbetsklader. "Succesivt
ska fler personalgrupper inom kommunen omfattas av heltidsresan dar heltid
ska vara norm."”

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (mal 9
Agenda 2030)

Tjorns kommun ska verka for att uppratthalla goda
samverkansformer med och mellan andra aktorer
Kommunen ska ha ett aktivt och pagaende samarbete med VG-regionen,

Trafikverket/myndigheter och lokala aktorer.

Kommunen ar beroende av olika myndigheter och externa aktorer for att
utveckla infrastrukturen pa Tjorn. Det galler t.ex. samarbete kring Myggenas
Korsvéag och inte minst utveckling av ytterligare forbindelser med fastlandet
fran sodra Tjorn. For att fa ett bra utfall vad géller de nya farjorna till Dyron,
Astol, Tjérnekalv och Haron sé krévs fortsatt tat dialog med regionen.”

Samverkan for turistnaringen
Det ar manga foretag pa Tjorn som verkar inom och ar beroende av en stark

turistnaring.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12 Agenda 2030)

Effektivisera kommunens stodfunktioner
Kommunen ska utreda en samordnad organisation for kommunens

stodfunktioner/”Facility Management”.
En analys om majliga effektiviseringar och en tidsplan fér genomférande ur
ett hallbarhetsperspektiv ska ocksa utforas.
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Genomfdorande och globalt partnerskap (mal 17 Agenda
2030)

Internationellt kompetensutbyte
FoOr att stimulera ett internationellt kompetensutbyte kan aterupptagandet av

"vanortssamarbete” utifran ett hallbarhetsperspektiv och en nordisk horisont
vara ett exempel.

Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Soliditet, ( %) 19,5 44,2 43,2 42,9
Arets resultat som andel av skatt och generella
. 8,6 -1,4 0,5 0,9
statsbidrag kommun, andel (%)
Helt ell i inriktnings-
elt eller deIV|S; uppfyllda inriktnings- och 92 85 85 85
prioriterade mal i namnderna, andel (%)
Indikatorer Utfall Mal Mal Mal
2021 2023 2024 2025
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt), Totalt, NKI (skala 1-100), 68 70 72 75
(utfall 2019)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), Totalt - Bemdtande, NKI 74 76 78 80
(skala 1-100), (utfall 2019)
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 80,1 82 83 84
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RESULTATBUDGET 2023-2025
Mkr

Nettokostnad innan avskrivning
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter/Statsbidrag/Utjamn.
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat 1/

Prognos
2022

-943,4
-46.,9
-990,3
1082,5
92,2

8,8
-5,0

96,0

Budget
2023

-1 081,1
-49,8
-1 130,9

1121,0

7,9
-13,3

-15,3

Budget
2024

-1 089,9
-55,3

-1 145,2
1151,7
6,5

8,4
-9,0

5,9

Budget
2025

-1122,7
-57,1
-1 179,8
1191,6
11,8

9,0
-10,4

10,4

1/ Negativt resultat i budget 2023 tacks genom

ianspraktagande av RUR (Resultatutiamningsreserv)

23
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6
FINANSIERINGSBUDGET 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

Resultat inkl avskrivningar h 142,9 34,5 61,2 67,5
Okning av langfristiga skulder -72,4 30,0 27,3 19,8
Okning av kortfristiga skulder
Okning av langfristiga rérelseskulder
Okning av avséttning 11,5 271 13,3 3,7
Minskning av fordringar
Minskning av likviditet 47,1
Summa tillférda medel 82,0 138,7 101,8 91,0
Nettoinvesteringar b 82,0 138,7 101,8 91,0
Minskning av langfristiga skulder
Minskning av kortfristiga skulder
Minskning av avsattning
Okning av fordringar
Okning av likviditet
Summa anvanda medel 82,0 138,7 101,8 91,0
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BUDGETERAD BALANSRAKNING 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1084,0 1172,9 12194 1253,3
Omsaéttningstillgangar 304,0 256,9 256,9 256,9
SUMMA TILLGANGAR 1 388,0 1429,8 1476,3 1510,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 647,0 631,7 637,6 648,0
Avsattningar 142,0 169,1 182,4 186,1
Langfristiga skulder 399,0 429,0 456,3 476,1
Kortfristiga skulder 200,0 200,0 200,0 200,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 388,0 1429,8 1476,3 1510,2
Soliditet 46,6% 44.2% 43,2% 42,9%
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8

VERKSAMHETSRAMAR 2023-2025

Mkr

Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen -71,1 -74,1 -75,2 -76,3
Raddningstjanstférbund SBRF -24,8 -21,0 -19,0 -17,0
Fastighetsforvaltningen 1,0 2,0 2,0 2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -29,9 -31,9 -32,4 -32,9
Kultur- och fritidsnamnden -57,8 -61,5 -62,4 -63,4
Barn- och utbildningsnamnden -446,4 -488,7 -496,0 -503,5
Socialndmnden -385,1 -423,9 -430,3 -436,7
KF/namnder -10,2 -9,7 -9,7 -9,7
Revision
Ovriga némnder/styrelser
SUMMA -1024,3 -1108,8 -1123,0 -1137,4
Pensioner -21,0 -22,5 -23,0 -23,0
Sem.l6neskuld (férandr) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Driftkonsekvenser -4.7 -4,7 -13,4 -39,8
Heltidsresan -1,0
Finansiering mm 59,0 56,4 66,0 69,0
Ospecifiserad rationalisering/effektivisering 5,0 10,0
SUMMA -993,5 -1081,1 -1.089,9 -1122,7

26
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Vansterpartiets forslag till budget 2023-2024-2025

Manniskans behov i fokus.

- EttTjorn for alla -
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Skola, vagen till var framtid.

Alla skall ha samma maéjligheter till en bra forskola och skola och alla
barn ska fa det stod som behdvs av ldrare och fordskollarare for att
kunna utvecklia sina kunskaper Tjérn skall vara en attraktiv arbetsgivare
dit kompetenta pedagoger sdker sig och vill stanna. Vi vill att alla skolor
skall finnas kvar pa Tjorn. Vi arbetar for mindre barngrupper och fler
forskolor. For oss ar det sjdlvklart att en jamlik skola innebar att barn
med sarskilda behov har sin skola med sin skolplan jamilikt Svriga barn
som har sin skolplan. Alla elever ska ha samma ekonomiska
forutsdtiningar som skolkamraten i skolan bredvid.

Vi ger Barn och Utbildningsndmnden i uppdrag att samverka med 6vriga
namnder for att under budgetaret 2023 presentera en ekonomisk och
praktisk konsekvensanalys sa att underlag finns for ett genomfdrande.

Halsa och sjukvard

Pa Tjorn ska hélsc- och sjukvard vara av toppkvalitet. Vart mal ar ett
rattvist och inkluderande varlfardsystem for allas olika behov i livet.

Det skall vara tryggt att bli gammal pa Tjorn!” For oss ar det sjalvkiart att
alla ska kunna f3 ett boende efter behov. Trygghetsboende eller hjdlp av
hemtjanst om det behdvs. Vi kommer att arbeta hart for att de
byggplaner som finns framarbetade ocksa satts i verket.

Ratt till bostad,i alla livets skeenden.

Tjorn ar ibland de fa kommuner i Sverige som har ett allmannyttigt
bostadsbolag och det vill vi anvdnda oss av. Det maste byggas fler
hyresratter for att framja flyttkedjor och skapa mojlighet for fler att flytta
hit. Foér oss dr det sjalvklart att nu sdtta igang de planer som just nu finns
framtagna av TBAB.
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Arbete, ratt till ett tryggt och hallbart arbetsliv.

Vivarnar om arbetstagarnas vélbefinnande och vill arbeta for ett
samhille dir alla orkar jobba till pensionsalder med bibehallen fysisk och
psykisk hilsa. Vi menar att de generella bidrag som kommunen fatt
under 2022 ocksa ska anvandas till vad staten ansett de skall anvandas
till. En del utgdr bidrag for att minska timanstéliningen foér vard och
omsorg, 8,5 miljoner for 2022. Ovriga 14,7 miljoner avser 2023. Dessa 23
miljoner menar vi bor anvandas till att starta upp arbetet med en
forandrad schemaléggning som &r hailbar dver tid och kan trygga en
framtid inom vérdyrket. Den andra delen av bidraget fran staten avser
utdkad bemanning av sjukskdterskor pé sérskilda boenden dar 1,1 miljon
avsatts f6r 2022 och resterande f6r 2023, Vi menar att kommunen nu
anstaller fler sjukskoterskor.

Kultur och Fritid/Kommunstyrelsen

Aktiv vardag utan att behdva ldmna on.

Utveckla och erbjuda ett brett utbud fér alla medborgare pa Tjérn. Vi vill
ha tillbaka Sagabiografen dér bade &ldre och unga ska kunna se pa filmer
anpassade till deras intresse. Vi vill utveckla véra fritidsgdrdar med bade
fler och langre Gppettider.

Vi tycker det 3r sjdlvkiart att gamla som unga ska fa synas och horas.
Detta innebér att vi under 2023 kommaer att lyssna av de nskemal som
finns. Vi menar ocks3 att kommunstyrelsen i samarbete med Kultur och
Fritid kan samverka f&r att fa till stdnd en biograf. Utan att behdva bygga
ett nytt kulturhus.

Klimatpolitik, fér vara barns skull.

Vi har bara en jord som vi méste ta hand om innan det ar férsent. Darfor
maste vi satsa pa férnyelsebar energi som inte ger negativa klimatavtryck
som t.ex solenergi. Vi ar for uppbyggnad av laddstationer f6r elbilar som
ett led i att minska dagens fossilberoende”.

Vi har ett antal ladd-stationer for el-bilar men de maste bli fler. Vi
behdver stimulera bostadsmarknaden sd att det blir intressant att
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producera egen e, Langsiktiga planer som haller dver partigranserna ser
visom ett nodvdndigt incitament.

Vivill skydda Tjérns unika hatur och virnar om strandskyddet och vi vil|
inte s&lja ut detta unika arv.

Vibehéver virna var natur lokalt och det ska ske genom
evidensbaserade kunskap. Vi vill inte att mark saljs ut till privata aktdrer
utan att det finns utrett vilka effekter en forséljning kan f3 pa kort och
ldng sikt f6r kommunen. Huvudprincipen skail dock vara att kommunen
far stort mervirde pa sikt vid avyttring av mark vilket vi menar
exempelvis ar f5r att bygga bostider och i forsta hand d3 hyresratter,

Budgetramar 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen

Raddningstjsnst

Samhallsbyggnad

Kultur och fritid

Barn och utbildning

Socialndmnden

Kommunfu!iméktige
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Tillaggsyrkande budget 2023-2025, Vansterpartiet

2023 2024 2025
KS 78,1 78,1 78,1
SBRF 20,0 20,0 20,0
SBN 31,1 32,0 32,2
KoF 55,7 58,0 58,5
BoU 490,2 497,0 497,8
Soc 425,9 431,0 431,5
KF 9,8 9,8 9,8

1.110,8 1.1125,9 1.127,9

YRKANDE FOR SOCIALNAMNDEN

Vansterpartiet vill infora ett personligt ombud. Detta for att na effektiv samordning for
manniskor som inte orkar eller vagar ta kontakt med myndigheter som socialtjanst och
sjukvard. Sjukdom, psykiska besvar eller funktionsvariationer eller liknande kan begransa och
fa dessa att “falla mellan stolarna”. Synergieffekterna ger ocksa socialtjansten fordelar att fa
en samlad bedomning som snabbt kan ge hjalp for den drabbade.

YRKANDE FOR BARN OCH UTBILDNING

Vi har barn som har séarskilda behov. Barn som gar i grundskolan har sin skolplan. Vi vill att
barn ska ha sarskola som har sin sarskoleplan. Barn som idag har SU undervisning skall inte
skickas ivag ett par timmar i veckan utan ska precis som andra barn ha en trygg forutsagbar
undervisning.
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miljopartiet de 9r6no B LI d g et 2 D 2 3 TJ 0 rn

TJORN

Budgetfdrslag Tjorns Kommun, innehall

1. Tre Strategiska omraden
1. Agenda 2030

2. Strategiskt omrade 1 - Vibygger en miljévanlig kommun med hallbar

samhallsutveckling

1. Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter.

2. Hallbar och effektiv utveckling samt anvandning av vatten och avlopp
3. Forbattrade kommunikationer och infrastruktur

3. Strategiskt omrade 2 - Viskapar valfard och livskvalitet for alla
1. Skapa modjligheter for ett gott liv
2. Delaktighet, inflytande och medbestdmmande
3. Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hdoga jamfért med évriga Sverige
4. Strategiskt omrdde 3 Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt

och hallbart

1.  God ekonomisk hushallning och ett effektivt nyttjande av resurser
2. Ett hallbart arbetsliv hela livet.

5. Budget
1. Budget Milj6partiet de grona Tjorn, bilagor
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miljopartiet de grona B LI d g et 2 D 2 3 TJ D rn

TJORN

1 Tre Strategiska
omraden

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun - ur alla perspektiv. Vi ska vara hallbara
bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Hallbarhet ska I[6pa som en rdd trad genom
alla vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.

Utifrdn detta har Miljopartiet Tjorn faststallt tre strategiska omraden:

1. Vi bygger en miljévanlig kommun med héallbar samhéallsutveckling
2. Viskaparvalfard och livskvalitet for alla
3. Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Dessa tre strategiska omraden motsvarar de tre hallbarhetsperspektiven - ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet i vara globala Agenda 2030 mal.

Budgetens olika inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet
under det strategiska omrade dar inriktningsmalet hor hemma.
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miljopartiet de 9r6no B LI d g et 2 D 2 3 TJ D rn

TJORN

1.1 Agenda
2030

Till héger visas hur de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030
kan sorteras under de tre
strategiska omradena som
Tjérns kommun har. Som man
kan se i figuren kan manga
hallbarhetsmal kopplas till mer
an ett av de strategiska
omradena.
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miljopartiet de grona B LI d g et 2 D 2 3 TJ D rn

TJORN

1.1 Agenda 2030

Ett annat satt att titta pa de globala
hallbarhetsmalen &r att se dem som en tarta eller
sfardar man annu tydligare ser att de olika
hallbarhetsmalen hanger ihop med varandra.

Vart samhalle bygger idag pa strukturer som
standigt efterstrdvar en ekonomisk tillvaxt.

Miljopartiet bygger pa en annan bas. Den fria
marknaden behdver finnas inom de ramar som
naturen/ekologin skapar och fordelas solidariskt.
Vara resurser maste férdelas jamt dver varlden dar
alla har samma férutsattningar till liv. Detta
innebar att nuvarande ekonomiska och sociala
strukturer behover andras.

Utan ekologisk hallbarhet kan inte social eller
ekonomisk hallbarhet dstadkommas.
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miljopartiet de 9r6no B LI d g et 2 D 2 3 TJ D rn

TJORN

1.1 Agenda 2030

Hallbarhetsfragorna ar inte fragor som vi kan hantera var och en for sig
- i vara respektive verksamheter, némnder eller styrelser. For att vi ska
lyckas kravs ett gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika
aktorer, sdval inom som utanfér kommunen, nédvandig. Vi har kommit
en bit pa vdgen i och med den nya avdelningen och politiska
styrgruppen. Nu bor fokus ligga pa att sammanfoga dessa och hitta
strukturer som underlattar arbetet och kommunikationen mellan alla

aktorer.

Overgripande mal

En politiskorganisation och
forvaltning som arbetar
tillsammans mot vara
gemensamma globala mal.
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2 Strategisk omrade ett

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar

Samhallsutveckling

Vi kan endast existera inom granserna som naturens resurser satter. Allt
hanger ihop och ar beroende av varandra.

Globaliseringens effekter paverkar i allra hogsta grad anda in i
vardagsrummet. Sammanhaliningen/solidariteten mellan alla varldens
manniskor och allt levande pa planeten ar given. Inte minst i sparen av
pandemin.

Vi vill ocksa bygga ett samhalle for de som inte kan géra sina roster hérda,
har pa var 6 eller nagon annanstans i varlden, nu eller i en stundande
framtid.

FOr att uppna detta kravs en omstéalining dar alla tar sitt ansvar. Darfor ar
samverkan mellan olika aktorer, saval inom som utanféor kommunen,
nodvandig for att nd framgang
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AGENDA 2030
koppling

Detta inriktningsmal kan kopplas till mal:

2.Ingen hunger

3. God hélsa och vélbefinnande
5.Jadmstéalldhet

6. Rent vatten och Sanitet for alla

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

11. Hallbar Stéader och samhéllen

12. Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekdmpa klimatféradndringarna

14 Hav och Marina resurser

15 Ekosystem och biologisk mangfald
16. Fredliga och inkluderande samhallen
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2.1 Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Naturen, havet och de 6ppna landskapen ar Tjérns kommuns unika
varden och de ska bevaras och sékerstéllas. Vi vill ha en kommun
dar vi lever inom naturens ramar, med insikt om vart starka
beroende av varandra och av en natur med fungerande ekosystem.
Vi maste darfér minska var klimatpaverkan och var sarbarhet mot
klimatférandringarna. Vi maste verka for att skydda och 6ka den
biologiska mangfalden, bade pa land samt i sjéar och hav. Vi maste
arbeta med bevarande, skydd och utveckling av andra viktiga
ekosystemtjanster. Malet ar en hégre grad av sjalvférsorjning inom
var naturs ramar.

FOr att vi ska na dit krévs tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete, med mandat.
Miljo och hallbarhetsarbetet berér kommunens samtliga
verksamheter. FOr att klara av detta arbete maste kommunen
starka sin strategiska kompetens kring miljo, ekologi och
naturvard
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2.1 Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Vi ska enligt riksdagens beslut arbeta for att Sverige senast 2045
inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. For
att nd dit maste Tjorns kommun, likt manga andra kommuner
samt regionen, ta fram och anta en koldioxidbudget.
Koldioxidbudgeten ska komplettera de nuvarande klimatmalen.
Budgeten ar ett satt att arbeta mer strukturerat med
klimatfragorna. En berdknad arlig utslappsminskningskurva
behdvs for att vi ska na klimatmalen. Koldioxidbudgeten ar ett matt
pa den mangd koldioxid som kommunen kan slappa ut i
atmosfaren utan att paverka en temperaturhéjning utéver
Parisavtalets mal.

Vara utslapp maste fasas ut, fragan ar bara hur snabbt vi ska gora
det. Utslappsminsknings-kurvan blir allt brantare ju langre vi
vantar, men oavsett ar det en kraftig minskning av utslappen som
maste ske varje ar. Om inte utslappen minskas snabbt tar det med
nuvarande takt bara sex arinnan vi slappt ut sa mycket som

Parisavtalet tillater.
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2.1 Tjorn skall existera och frodas inom de granser naturen satter

Elektrifieringen en stor del av Idsningen. Tjérns kommun har
goda forutsattningar att bli sjalvférsdérjande pa el med hjalp
av sol, vind och vagkraft. Ett steg at ratt hall ar att utreda,
formulera och anta en klimat- och energistrategi med mal
att Tjorns kommun ska vara sjalvférsdrjande ar 2040.

Sjalvforsorjning maste ocksa vara ett mal vad galler
livsmedel. Har vill vi varna dom jordbruksmarker vi har och
underlatta for vara invanare att bidra inom naturens ramar.
Kommunen ska dven bistd och underlatta for etablering av
mindre gardar for narproduktion av livsmedel.

Vi maste helt enkelt géra mer. Alla behdver géra mer. Darfor
behdver kommunen ocksa arbeta for att 6ka medborgarnas
medvetenhet om en hallbar livsstil.
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o
Mal
Oka kommunens strategiska

kompetens kring milj6é- och
hallbarhetsarbetet.

Anta en klimat och energistrategi
med hdga ambitioner och mal att
bli sjalvforsérjande pa el ar 2040.

Bli klimatpositiva

Upplata kommunal dkermark for
tillsammansodling.

Samverkan med aktuella
malgrupper 6ka

hallbar narproduktion av
livsmedel.
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2.3 Hallbar exploatering och nybyggnation.

Tjorn ska vara en miljévanlig och trygg kommun som satsar
pa ett hallbart och brett utbud av boendeformer for livets alla
faser och som ocksa ger forutsattningar for ett levande
naringsliv.

FOr att skapa en hallbar exploatering ska kommunen
uppmuntra kreativitet, innovation och diversitet samt framja
att forbrukningen att hushallen skall vara sjalvférsérjande
pa el och att klimatavtrycken neutrala. All exploatering,
oavsett om det &r kommunen sjéalv, naringslivet eller
kommuninvdnare som bygger, ska beakta den biologiska
mangfalden. Vid bostadsbyggande ska kommunen framja
boendeformer som hyresratter och bostadsratter. En hallbar
kommun skapar flyttkedjor dar vi fortatar och nyttjar varje
boende kvadrarmeter pa det mest effektivaste satt.

Foretag som verkar i kommunen ska uppmuntras att
tilldmpa arbete i linje med den globala hallbarhetsagendan
samt anamma olika typer av hallbarhetsredovisning.
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2.3 Hallbar exploatering och nybyggnation.

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna exploatera
mark pa ett hallbart satt for sdval bostdder som for
naringsliv. Kommunen behover detaljplanelagd mark som
finns tillganglig for intressenter vill etablera sig pa Tjorn.

Tjorns kommun ska kunna tillhandahalla hallbara, attraktiva
alternativ for foretag, kommuninvanare och kommunala
verksamheter, samt kunna gora strategiska inkdp av mark.
For detta krdvs samverkan och samsyn mellan kommunens
olika verksamheter, sasom plan- och byggavdelningen, VA,
Mark- och exploatering, naringslivsstrateg, Tjorns Bostads AB
och leverantorer av valfardstjanster.

Mal

Alla markanvisningar ska
stimulera hallbart, innovativt och
klimatneutralt byggande
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2.4 Hallbar och effektiv utveckling samt anvandning av vatten och
avlopp

Tjérns kommun ska arbeta strategiskt for att kunna moéta
framtida behov av vattenforsorjning och sékra en langsiktigt
hallbar grundvattenniva. For langsiktig hallbarhet kravs
samverkan med narliggande kommuner och en 6kad kunskap
kring vattnets kretslopp.

Kommunen ska i byggande och vid renoveringar strava efter
att minimera férbrukningen av vatten genom att anvinda
smarta I6sningar och ta tillvara dagvatten och spillvatten pa
ett effektivt satt.
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Budget 2022 Tjorn

2.4 Hallbar och effektiv utveckling Samt anvandning av vatten och

avlopp

Kommunen maste ocksa arbeta med olika buffrande atgarder for
att forhindra framtida 6versvamningar. Ett exempel ar
vatmarksbyggande, som ocksa ar bra for den biologiska
mangfalden. For att forebygga framtida torka och dversvdmningar
maste kommunen noggrant planera hanteringen av dagvatten. En
annan ambition ar att 6ver tid minska konsumtionen av farskt

vatten.

Vi vill 6ka andelen befintliga bostdder anslutna till kommunalt
vatten och avlopp samt att nybyggda bostéader i sa stor
utstrdckning som maojligt ska anslutas till kommunalt vatten och
avlopp. Detta ar viktigt, bade ur miljosynpunkt och for att skapa
en stabil VA-ekonomi. Om det inte gar att fa till kommunalt VA
maste alternativet vara god miljohdnsyn och har ska kommunen
stélla krav pa den enskilde och vara skarpare i sin tillsyn.

127

Mal

Privata enskilda avlopp i Tjorns
kommun skall folja dom miljokrav
som finns.

Besluta om minst 2 buffrande
atgarder for att bevara vart
grundvatten.

Kommunen skall arbete med nya
|0sningar som minskar
konsumtionen av
farskvattenvatten.
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2.5 Forbattrade kommunikationer och
infrastruktur

For en bilberoende kommun som Tjérn ar kommunikationer
och infrastruktur viktiga fragor. Har har kommunen ett stort
ansvar att bidra till den kulturforflyttning som maste till for
eliminera vart fossila beroende. Ett del av detta innebéar att
skapa goda mojligheter att ta sig till och fran kommunen,
samt inom kommunen, fossilfritt.

De I6sningar som tas fram behodver vara langsiktigt hallbara
och innefatta fasta forbindelser som kollektivtrafik,
pendlarparkeringar, gang- och cykelvagar samt persontrafik
som godstrafik. Samverkan med andra aktdérer kopplat till
detta &r en forutsattning och arbetet med att paverka andra Mél
aktorer sker pa flera nivaer.

Kommunen ska aktivt arbeta for att ungdomar eller vuxna
inte ska behova anvanda bilen som framsta alternativ. Darfor Kunna nd kommunal service
vill vi att alla ungdomar ska erbjudas fritidskort och fossilfritt (30 minuters 6n)
pensionarer pensionarskort. Vara fortroendevalda i regionen
behdver aktivt bevaka och arbeta for en battre
transportinfrastruktur som framjar utveckling av hallbara
kommunikationsvdgar samt 6kade avgangar inom, fran och
till var 6.
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3 Strategisk omrade tva

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun déar vi skapar
jadmlika forutsattningar att leva ett gott liv med en god halsa.
For att lyckas i var ambition krévs natverkande, samverkan
och samarbete inom kommunens granser, samt med olika
externa aktdrer, som andra kommuner, regionen, naringsliv,
staten, civilorganisationer, féreningsliv m.fl. Vi ar for sma for
att klara oss pad egen hand - tillsammans med andra blir vi
starkare.

Tjorns kommun ska vara en kommun som varnarom
demokratin. | Tjorns kommun ska alla, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning eller alder, ha samma magjligheter att ta del
av och vara delaktiga i samhallet.

Utbildning och hélsa ar viktiga faktorer for bade social och

ekonomisk tillvaxt. 129

AGENDA 2030
koppling

Detta inriktningsmal kan kopplas till mal:

1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God hélsa och valbefinnande

4. God utbildning

5.Jamstéalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion
14 Hav och Marina resurser

16. Fredliga och inkluderande samhallen
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3.1 Skapa madjligheter for ett gott liv

Ett samhaélle som byggs utifran social hallbarhet har individen
i fokus och arbetar utifran ett forebyggande perspektiv som
ger ALLA manniskor lika mojligheter och rattigheter. Vi vill
skapa en kommun som ar den béasta att vaxa upp i for vara
barn och unga dar diskussioner om vardegrund kopplat till
icke diskriminering, jamstalldhet och manskliga rattigheter
stari fokus.

Folkhalsoarbetet har en tydlig roll i att skapa majligheter for
ett gott liv. Ett jdmlikhetsperspektiv ar centralt i
folkhalsoarbetet och vi ska, for att forebygga ohélsa, satsa
vara resurser bade pa universella insatser samt pa insatser
som riktar sig till grupper med riskfaktorer och for att
forebygga ojdmlikhet, sexuella trakasserier, ojamlika
maktstrukturer.
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3.1 Skapa madjligheter for ett gott liv

Vald i nara relationer ar ett vdxande samhallsproblem. Ett
overgripande och gediget arbete utifran ovanstaende
perspektiv kravs infor framtiden. Det handlar om att arbeta
forebyggande och med fokus pa att byta ut destruktiva
normer som ligger till grund for problematiken. Kommunen
maste darfor arbeta mer strategiskt kring fragor som rér
konsroller, sex, sexualitet, kon och makt. Vi behover darfor
Oka kunskapen om detta samt om barnkonventionen. Fokus
ska vara att vara medborgare ar rattighetsbarare.

Psykisk ohélsa ar ett vdxande samhéallsbekymmer. Det ar
viktigt att i ett sa tidigt skede som méjligt uppmarksamma
och erbjuda insatser kopplade till normbrytande beteende.
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3.1 Skapa madjligheter for ett gott liv

Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta
hansyn till ett féranderligt samhalle. Satsningarna ska utga
fran statistik och forskning och vara evidensbaserat i sa stor
utstrackning som majligt. Har handlar det om att na den
breda massan utifran tidiga upptéckter och insatser.

En annan viktig byggsten ar en aktiv fritid. Vi ska gora det
enkelt att valja en aktiv fritidssysselsattning. Mojligheter till
spontanidrott, frilufts- och kulturliv maste ges plats i
samhallsplaneringen.

Inom Tjorns kommun har vi en stark tradition av att umgas
over granser, mellan aldersgrupper, mellan religioner och
kulturer. Detta ar ndgot som vi vill fortsatta framja. Det
behovs darfor fler mojligheter till méten dver granserna.
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Mal

Anta en strategi for hur man
arbetar utifran sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter,
Barnkonventionen och
manskliga rattigheter.

Oka andelen tidiga insatser for
alla vara medborgare

Oka andelen platser fér moten
och fritidsaktiviteter

Sommarlovspeng
Gratis mensskydd yill vara elever

Gratis broddar till alla 6ver 65
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3.2 Delaktighet, inflytande och medbestammande

Samhallsutveckling bor ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Dialogen
skapar forutsattningar for 0kat fortroende och tillit till
kommunen och framjar ddrmed var demokrati.

FOr att kunna erbjuda service och tjdnster som motsvarar
de behov och 6nskemal som finns hos vara invanare kravs
att vi arbetar aktivt och strategiskt med insatser for att 6ka
invanarnas delaktighet, insyn och medbestdmmande. |
dialog ska de metoder som bast [dmpar sig for det man vill
uppnad anvandas. Vi kan ta inspiration av Goteborgs Stads
|6sning. Dar kan du som medborgare anmala forslag som
kan utveckla Goteborg. De forslag som under 90 dagar far
over 200 roster behandlas av ansvarig politisk néamnd.
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3.2 Delaktighet, inflytande och medbestammande

Tjorns kommun ska vara en bra kommun fér barn och unga
att vaxa upp i. De ska vaxa upp i trygghet och ges mojligheter
att paverka fragor som berér dem. Som ett led i att félja
barnkonventionen och ge vara ungdomar en rést och framja
demokratin vill vi inratta ett ungdomsfullmaktige.

Mal

Skapa mojligheter for
systematiskt
“medborgarinitiativ”

134 Inratta ungdomsfullmaktige
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3.3 Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara htga jamfért med
ovriga Sverige

Vi ska erbjuda en likvardig utbildning for alla. Eleverna i
Tjorns skolor ska f& med sig en bra grund att sta pa for
fortsatta studieframgangar. For detta krdvs kompetenta
larare, en god arbetsmiljo for elever, larare och andra som
arbetar i skolan samt goda mojligheter till stdd och hjalp
for de som behover.

Vi vill ha en skola som motiverar, utmanar, stimulerar och
stodjer alla elever sa att de far mojlighet att utvecklas
utifrdn sina forutsattningar.

Manga faktorer spelar in for att kunskapsresultaten ska bli
hdga. Forskning pa omradet pekar exempelvis pa faktorer

som en trygg larandemiljo, goda relationer mellan larare

och elever samt kompetenta larare som ar ledare i
klassrummet. Lararna ska ha goda @mneskunskaper samt
formaga att anpassa innehdll och metoder efter géllande
forutsattningar. 135
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3.3 Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara htga jamfért med
ovriga Sverige

Samverkan mellan larare samt strukturer som forbattrar
lararnas och rektorernas forutsattningar att lyckas med sitt
uppdrag ar ocksa viktiga faktorer fér goda
kunskapsresultat.

Hur var skolstruktur ar utformad har stor betydelse fér hur
val vi kommer att lyckas med ovanstdende mal. Vi har en

hég ambitionsniva och vi later darfor expertisen bedéma Mal
och styra var de olika naven ska ligga och utvecklas.

En skolstruktur med hog
ambitionsniva och tillrackligt
stora nav som skapar dom béasta

Elevernas och skolornas resultat paverkas och styrs ocksa i
hég grad av andra faktorer sd som exempelvis
socioekonomiska faktorer. En ytterligare forutsattning for
goda resultat i skolan ar att Tjorns barn och unga har en
god psykisk och fysisk halsa. Det ar darfor viktigt att

kommunens arbete 6ver verksamhetsgranserna fortsatter
och starks. Minska andelen elever som

upplever ohalsa

forutsattningarna for god
utbildning
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4 Strategisk omrade tre

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun
med en balanserad ekonomisk utveckling som fungerar
langsiktigt utan att manniskor eller milj6 tar skada.

All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk
hushallning - nagot som saval fortroendevalda och
medarbetare har ansvar for.

FOr att sakra valfard och trygghet for vara invanare maste
kommunens ekonomi vara valordnad. Marginaler maste
finnas for att kunna hantera det oférutsedda. Vi ska
astadkomma mesta maojliga service och tjanster for de
resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (géra saker
ratt) och yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara
verksamheter.
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AGENDA 2030
koppling

Detta inriktningsmal kan kopplas till mal:

1. Ingen fattigdom

9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

12. Hallbar konsumtion och produktion
14 Hav och Marina resurser

15 Ekosystem och biologisk mangfald
16. Fredliga och inkluderande samhallen
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4 Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Kommunens ekonomiska hallbarhet ar beroende av att vi
lyckas arbeta framgangsrikt med bade den miljémassiga
och den sociala hallbarheten. For att f& ekonomisk
hallbarhet behdver vi en fungerande och attraktiv
arbetsmarknad med tillgang till kompetens, arbetskraft och
goda mojligheter till sysselsattning. Detta forutsatter till
exempel en fungerande och varierad bostadsmarknad och
ett battre utnyttjande av resurser med en 0kad grad av
atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del
sammankopplad med kommunens demografiska o
utveckling. Hur befolkningstillvdxten ser ut i kommunen har Mal
stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi har
utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken férdelning av de
ekonomiska resurserna vi behover gora.

2022 Positivt resultat 2%
samt ett snitt pa minst 2% o6ver tid
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4.1 God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Kommunallagens krav klargor att begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stallning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal
hanger alltsa ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

Budgeten lagger ett stort ansvar pa namnder och styrelser
att 16sa sina uppgifter pa ett kvalitetshéjande och
ekonomiskt klokt satt. Ndmnderna och styrelserna tar
ansvar for att planera verksamheten inom de ekonomiskt
givha ramarna.
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4.1 God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

Som kommun har vi krav pa oss att anvéanda vara
ekonomiska resurser pa ett effektivt satt. Detta innebar att vi
hela tiden behover gora en 6versyn av det vi gor, varfor vi gor
det och hur vi gér det. Ar vara processer effektiva och tillfor
de den kundnytta det ar tdnkt? Kan vi arbeta pa ett mer
effektivt satt? Det handlar bdde om stora
utvecklingsinsatser och standiga forbattringari det lilla.
Namnder och styrelser ska kontinuerligt anvanda nyckeltal
och jamforelser for att folja och forbattra effektivitet och
kvalitet i sina verksamheter.

Incitament for att anvdnda de ekonomiska ramarna pa ett
klokt sdtt maste skapas aven langt ut i organisationen. Nar
ndmnder och styrelser fattar beslut ska de samverka for att
undvika att kostnader uppstarien annan ndamnd eller
styrelse. Detta for att tillsammans vara sa effektiva som
mojligt.
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4.1 God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av
resurser

De lokaler som Tjorns kommun har till sitt forfogande ska
anvandas pa ett kostnads- och yteffektivt satt. Detta kraver
samverkan mellan kommunens olika verksamheter i fragor
som ror lokalbehov och lokalplanering. | den man det ar
mojligt ska samutnyttjande av lokaler mellan namnder
uppmuntras.

Malet kan kommunen klara genom en effektivare
organisation, battre utnyttjande av lokaler och en féreslagen
skattehdjning pa 50 ore.

Mal

Skapa en effektivare organisation
och ett positivt resultat som ger
storre utrymme for
kvalitetshojande aktiviteter och
investeringar for dom vi ar till for.

141



miljopartiet de 9r6no B L] d g et 2 0 2 3 TJ 0 rn

TJORN

4.2 Ett hallbart arbetsliv hela livet.

Framtiden kommer med stora rekryteringsutmaningar. Vi
kommer behdva jobba langre upp i aldern men vi kommer
ocksa behdva vara fler som arbetar. Och dd maste man ocksa
halla hela arbetslivet.

FOr att kunna vara en attraktiv som arbetsgivare men ocksa
ta hand om dom medarbetare vi har inom Tjérns kommun
maste vi vaga prioritera fragan. Vi tror att en vag att g3, aren
forkortat arbetsvecka pa 35 timmar istéallet for 40.

Enligt forskning ar detta ett modernt och hallbart satt att Mél
arbeta och leva som visat sig fora med sig positiva effekter
pa flera plan. Minskad sjukfranvaro, gladare och mer
produktiva medarbetare men &ven kortare arbetstid ger timmars arbetsvecka. Med mal att
ocksa 6kade mojligheter till en hallbar livsstil, som att detta ar Tjorns kommuns

kunna ldgga tid pa att handla second hand eller dela saker arbetstidsnorm 2026.

med andra.

Paborja omstallningen till 35
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5 Budget Miljopartiet de gréina Tjorn, bilagor

BUDGETERAD BALANSRAKNING 2023-2025

FINANSIERINGSBUDGET 2023-2025

Mkr

Budget Budgej Budget

2023 202 2025

Resultat inkl avskrivningar 66,2 58,1 57,5
Okning av langfristiga skulder 30,0 30,4 29,8
Okning av Kkortfristiga skulder
Okning av langfristiga rorelseskulder
Okning av avsattning 27,1 13,3 3,7
Minskning av fordringar
Minskning av likviditet 15,4
Summa tillforda medel 138,7 101,8 91,0
Nettoinvesteringar 138,7 101,8 91,0
Minskning av l&ngfristiga skulder
Minskning av kortfristiga skulder
Minskning av avsattning
Okning av fordringar
Okning av likviditet
Summa anvanda medel 138,7 101,8 91,0

Mkr

Prognos| Budget Budgej Budgej

2022 2023 202 202

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1084,00 11729 12194 1253,3
Omsattningstillgangar 304,0 288,6 288,6 288,6
SUMMA TILLGANGAR 1388,00 1461,5 1 508,0 1541,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 647,0 663,4 666,2 666,6
Avsattningar 142,0 169,1 182,4 186,1
Langfristiga skulder 399,0 429,0 4594 489,2
Kortfristiga skulder 200,0 200,0 200,0 200,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1388,0 1461,5 1 508,0 1541,9
Soliditet 46,6% 45,4% 44,2% 43,2%
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Budget 2023 Tjorn

VERKSAMHETSRAMAR 2023-2025

INVESTERINGSBUDGET 2023-2027

Mkr Mkr
Budgeff Budget Budget Budget Budge Budgej Budgef Budget
2023 202 2025 202 202 202 202 2027
Kommunstyrelsen -76,1 -78.7 -79,9 Reinvesteringar 7, 7,5 7,5 7,5 7,5
Raddningstjanstforbund
SBRF -24.8 -24.8 -24.8 Nyinvesteringar
Kommunstyrelsen 20,2 16,0 16,0 16,0 16,0
Samhallsbyggnadsnamnde
n -31,4 -32,5 -33,0 Samhallsbyggnadsnamnde
n 8,1 17,1 16,4 19,2 20,3
Kultur- och fritidsnamnden -62,5 -64,3 -65,7
Kultur- och fritidsndmnden 9,6 2,7 2,9 2,8 2,0
Barn- och
utbildningsndmnden -478,7 -498,0 -506,1 Barn- och
utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden -413,9 -432,6 -439,3
Socialnamnden 2,5 4,0 4,0 4,6 4,6
KF/namnder -9,7 -9,7 -9,7
Revision Kommunagda fastigheter 22,3 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga nAmnder/styrelser
VA investeringar 60,0 48,9 43,6 41,8 49,8
SUMMA -1 097,11 -1140,6 -1158,5 Renhallningsinvesteringar 8,5 5,0 0,0 0,0 0,0
Pensioner -22,5 -23, -23,0 SUMMA 138,7 101,8 91,0 92,5 100,8
Sem.l6neskuld (férandr) -1,5 -1, -1,5
Driftkonsekvenser -4.7 -13, -38,7 Fastigheter &gda av TBAB 40,2 157,8 154,9 154.,8 154,8
Finansiering mm 56,4 66, 69,0
SUMMA 178,9 259,6 2459 247,3  255,6
SUMMA -1069,4 -1113,0 -1152,7 144
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5 Budget Miljopartiet de gréina Tjorn, bilagor

RESULTATBUDGET 2023-2025
Mkr Kommentarer till Budget Miljépartiet de gréna Tjérn

Budget Budget Budget o . R . ) ) . .
2023 2024 2025 Arets skattebidrag pa 15,9 miljoner distribueras inte, utan bidrar

istallet till ett positivt resultat.

Nettokostnad innan avskrivning 10694 -1113,0 -1152,7] ° Viantaren arlig utdelning fran de kommunala bolagen pa 3
miljoner.

Avskrivningar -49,8 -55,3 -57 1

Verksamhetens nettokostnader -1119,2| -1168,3| -1209,8) °* Investeringsbudgeten ar justerad for ny skolstruktur med 20
miljoner 2023, och 150 miljoner fér 2024, 2025, 2026 och 2027.

Skatteintakter/Statsbidrag/Utjamn. 1143,0 1173,7 1213,6

Verksamhetens resultat 23,8 5,4 38| * Viharinforten skattehdjning pa 50 6re 2023.

Finansiella intékter 59 6.4 701« viférutser en minskning av kostnaderna fér Barn- &

Finansiella kostnader e e Il utbildningsndmnden samt Socialndmnden under 2025 tack vare

Resultat 16,4 28 0.4 minskade kostnader for lokaler pa ca 7,6 miljoner i samband med

ny skolstruktur.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2022-10-20
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 159

Antagande av budget 2023 och preliminar budget 2024-
2025 samt antagande av investeringsbudget 2023 samt
plan 2024-2027, faststallande av skattesats 2023

2022/81

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott overlamnar arendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder fragan om budget 2023,
preliminar budget 2024-2025 samt antagande av investeringsbudget
2023 samt plan 2024-2027, faststallande av skattesats 2023.

Vid dagens sammantrade foreligger inga handlingar. Uppréattade
budgetforslag presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade
2022-11-03.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2022-11-03
kommun

Kommunstyrelsen

§189
Partistod for 2023
2022/268

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att
partistod for 2023 ska utbetalas enligt nedanstaende.

Socialdemokraterna 180 120

Moderaterna 112 072
Liberalerna 95 060
Tjornpartiet 95 060
Sverigedemokraterna 95 060
Kristdemokraterna 95 060
Centerpartiet 44 024
Vansterpartiet 44 024
Miljopartiet 27012

Sammanfattning
Enligt regler for kommunalt partistod ska kommunfullméaktige
arligen fatta beslut om utbetalning av partistodet.

Det totala partistodet uppgar till 15 x prisbasbeloppet (52 500 for
2023) och reduceras med grundstodet pa 10 000 kronor per parti
och ar. Resterande belopp, mandatstodet, fordelas déarefter med
totala antalet mandat i kommunfullmaktige.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-20, § 160

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2022-09-29

Regler for kommunalt partistod

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) och Bjorn Moller (KD) fd (M) foreslar att

kommunstyrelsen ska bifalla arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2022-10-20
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 160
Partistod for 2023
2022/268

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foreslda kommunfullméktige besluta att partistod for 2023 ska
utbetalas enligt nedanstaende.

Socialdemokraterna 180 120

Moderaterna 112 072
Liberalerna 95 060
Tjornpartiet 95 060
Sverigedemokraterna 95 060
Kristdemokraterna 95 060
Centerpartiet 44 024
Vansterpartiet 44 024
Miljopartiet 27012

Sammanfattning
Enligt regler for kommunalt partistod ska kommunfullmaktige
arligen fatta beslut om utbetalning av partistodet.

Det totala partistodet uppgar till 15 x prisbasbeloppet (52 500 fo6r
2023) och reduceras med grundstodet pa 10 000 kronor per parti
och ar. Resterande belopp, mandatstodet, fordelas darefter med
totala antalet mandat i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2022-09-29

Regler for kommunalt partistod

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2022-09-29 Dnr 2022/268-104

Kommunstyrelsen

Carina Eliasson Kommunstyrelsen
Registrator

0304-60 10 26

carina.eliasson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Partistod for 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att partistod for 2023 ska utbetalas enligt
nedanstaende.

Socialdemokraterna 180 120

Moderaterna 112 072
Liberalerna 95 060
Tjornpartiet 95 060
Sverigedemokraterna 95 060
Kristdemokraterna 95 060
Centerpartiet 44 024
Vansterpartiet 44 024
Miljopartiet 27012

Sammanfattning

Enligt regler for kommunalt partistod ska kommunfullmaktige arligen
fatta beslut om utbetalning av partistodet.

Det totala partistodet uppgar till 15 x prisbasbeloppet (52 500 for 2023)
och reduceras med grundstddet pa 10 000 kronor per parti och ar.
Resterande belopp, mandatstodet, fordelas darefter med totala antalet
mandat i kommunfullméktige.

Bilagor
Regler for kommunalt partistod

Evike Sandor

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Dokumenttyp och beslutsinstans Dokumentnamn Faststéllda

Regler / Kommunfullmiktige Regler for kommunalt 2014-10-16

partistod (KF § 167)
Reviderade senast
2016-05-19 (KF § 99)

Dokumentansvarig Dokumentet galler for Giltig till och med
Mats Mikulic Politiska partier i Gdller tillsvidare fran
kommunen och med
mandatperioden
2014-2018

Regler for kommunalt partistod

Kommunkansliet
Mats Mikulic, kommunijurist
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REGLER FOR KOMMUNALT PARTISTOD

1 § Ratt till partistod

Det lokala partistodet utgar till partier som dr representerade i
kommunfullméktige i enlighet med vad som foreskrivs i 2 kap 9 §
andra stycket kommunallagen.

2 8 Grundstdd och mandatstod
Partistodet bestar av

- Ett grundstéd, som uppgar till om 10 000 kronor per parti och ar, samt
- Ett mandatstéd, per mandat och ar

Mandatstodet berdknas enligt foljande:

Det totala partistddet, som uppgér till 15,0 * prisbasbeloppet, reduceras med
det totala grundstodet. Beloppet fordelas direfter med totala antalet mandat i
kommunfullmiktige.

Exempel mandatstod for ar 2016
Forutsattningar: 10 partier i KF, 41 mandat, prisbasbelopp 44 300 kr
(2016)

15,0 * 44 300 (bb)
10 partier * 10 000 kr

664 500 kr (totalt partistdd
-100 000 kr (totalt grundstod)
564 500 kr

564 500 kr /41 mandat = 13 768 kr i mandatstod per mandat och ar

3 § Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistodet beaktas endast mandat for vilken en vald
ledamot éar faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Partistod utgér
saledes inte till s& kallade tomma stolar.

Upphor ett parti att vara representerat under rakenskapsaret ska partistod
inte utgd for resterande del av aret.

4 § Redovisning och granskningsintyg

En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvéants for det indamal som anges i 2 kap. 9 §
forsta stycket kommunallagen. Till redovisningen ska bifogas ett
granskningsintyg.
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Redovisningen ska inges till kommunkansliet senast den 30 juni aret efter
rakenskapséret. Rakenskapsaret avser perioden 1 januari —
31 december.

Redovisningen ska pa ett rattvisande sitt innehdlla uppgifter om hur
partistodet har anvénts. Syftet med redovisningen &r att sékerstélla att
partistodet anvints for avsett indamal, ndmligen som ett stod till politiska
partierna for att stirka deras stillning 1 den kommunala demokratin.

Redovisningen ska omfatta allt det partistdd som erhéllits av kommunen, det
vill sdga dven det som eventuellt sparats fran tidigare verksamhetsar (med
borjan 2015). Av redovisningen ska bland annat framga i vilken mén
overforingar har gjorts till partiorganisationen utanfér kommunen.

Kommunstyrelsen bevakar att redovisningen ingivits 1 rétt tid och foljer upp
om partistodet anvénts for avsett andamaél. Foreligger det brister ska
kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige fatta beslut om nédvéndiga
atgérder.

Kommunstyrelsen ska 6verldimna redovisningarna med forslag till beslut till
kommunfullmaéktige senast den 31 oktober aret efter radkenskapsaret.

5 § Beslut om utbetalning partistodet
Kommunfullméktige beslutar om utbetalning av partistodet senast den
31 december manad éret fore rikenskapsaret.

Kommunfullméktige ska i samband det arliga beslutet om utbetalning av
partistdd dven besluta avseende partiernas redovisning av utbetalt partistod.

6 § Utbetalning av partistodet
Partistod betalas ut arligen i forskott under januari ménad aktuellt
rakenskapsar.

7 § Aterkrav av partistod m.m.

Har redovisning och/eller granskningsrapport inte ldmnats in till
kommunstyrelsen inom foreskriven tid enligt § 4 ovan kan
kommunfullmiktige komma att besluta att partistdd inte ska utga for
nidstkommande riakenskapsar samt aterkrava utbetalt partistod. Detsamma
géller om partistodet inte har anvéants for avsett &ndamal.

Beslut om eventuellt aterkrav fattas av kommunfullméktige 1 samband med
det arliga beslutet om utbetalning av partistddet enligt § 5 ovan.
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% TJORNS Sammantridesdatum 2002 11,05
ommun

Kommunstyrelsen

§ 190
Antagande av reglemente for den kommunala revisionen
2022/253

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Anta nytt reglemente for revisorerna i Tjorns kommun.

2. Reglementet trader i kraft den 1 januari 2023 d& nu géallande
reglemente upphor att galla.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har till kommunstyrelsen inkommit med
forslag till nytt reglemente for revisorerna. Justeringarna har gjorts
for att sakerstalla att det ar aktuellt utifran gallande lagstiftning
och rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Forvaltningen har granskat forslaget och har inga
synpunkter pa detsamma.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-20, § 161

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-09-06

Reglemente for revisorerna i Tjorns kommun, forslag
Foljebrev fran revisorerna, daterat 2022-08-31
Reglemente for revisorerna i Tjorns kommun, gallande

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20221020
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 161

Antagande av reglemente for den kommunala revisionen
2022/253

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta nytt reglemente for revisorerna i Tjorns kommun.

2. Reglementet trader i kraft den 1 januari 2023 da nu géllande
reglemente upphor att gélla.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har till kommunstyrelsen inkommit med
forslag till nytt reglemente for revisorerna. Justeringarna har gjorts
for att sakerstélla att det ar aktuellt utifran gallande lagstiftning
och rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Forvaltningen har granskat forslaget och har inga
synpunkter pa detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-09-06

Reglemente for revisorerna i Tjorns kommun, forslag
Foljebrev fran revisorerna, daterat 2022-08-31
Reglemente for revisorerna i Tjorns kommun, gallande

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) och Rosalie Sanyang (S) foreslar att arbetsutskottet ska
bifalla forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2022-09-06 Dnr 2022/253-003

Kommunstyrelsen

Torbjorn Hall Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 20

torbjorn.hall@tjorn.se

Tjansteutlatande — Antagande av reglemente for
kommunala revisionen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta nytt reglemente for revisorerna i Tjorns kommun.

2. Reglementet trader i kraft den 1 januari 2023 da nu gallande
reglemente upphor att galla.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har till kommunstyrelsen inkommit med forslag
till nytt reglemente fOr revisorerna. Justeringarna har gjorts for att
sakerstalla att det ar aktuellt utifran gallande lagstiftning och
rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Forvaltningen har granskat forslaget och har inga synpunkter pa
detsamma.

Bilagor

Reglemente for revisorerna i Tjorns kommun, forslag
Foljebrev fran revisorerna, daterat 2022-08-31
Reglemente for revisorerna i Tjorns kommun, géllande

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Evike Sandor

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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kommun

Reglemente for
revisorerna i Tjorns
kommun

Typ av styrdokument
Beslutsinstans

Beslut och diarienummer
Ikrafttrédande
Dokumentansvarig funktion

Malgrupp for dokumentet

Reglemente

Kommunfullméktige

KF 2022-xx-xx, § xxx (KS 2022/253)
2023-01-01

Kommunjurist

Kommunrevisionen
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Forfattningens andringar

Beslut Diarienummer Ikrafttradande
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Reglemente for revisorerna i Tjorns
kommun

Revisionens uppdrag och formella reglering

Revisorernas uppgift

18

Revisorernas uppgift framgar av kommunallagen 12 kap. 1 §. Har
framgar att revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas eller
fullméaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. De granskar pa
samma satt dven verksamheten i de juridiska personerna.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar
tillracklig.

Roll och uppdrag
2§

Revisorerna, lekmannarevisorerna och de sakkunniga de anlitar
(revisionen) dr fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska
instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i
styrelser, naimnder, fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen
tyller en viktig funktion i den lokala sjalvstyrelsen. Granskningen bidrar
till legitimitet och fortroende at verksamheten, den kan synliggéra och
formedla vasentlig och nddvandig kritik. Granskningen kan ocksa
generera bidrag till forbattring och utveckling.

Den Overgripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten
foljer och uppnar fullmaktiges beslut och mal, att detta sker inom givna
ekonomiska ramar och andra forutsattningar samt med en tillracklig
styrning och kontroll. Revisorerna har ocksa uppgiften att granska
verksamheten i kommunens foretag, genom de lekmannarevisorer och
revisorer som fullmaktige utser.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med
oberoende, saklighet och integritet fraimja, granska och bedoma
verksamheten.

Revisorerna lamnar varje ar en revisionsberéttelse till fullméaktige. I
revisionsberéttelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning
och ldmnar ett sarskilt utlatande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska
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beviljas eller nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar i sin
revisionsberéttelse. P4 motsvarande satt rapporterar lekmannarevisorer
och revisorer i foretagen - med granskningsrapport och
revisionsberéttelser.

Formell reglering

3§
For revisionsverksamheten galler bestaimmelser i lag, god revisionssed,
detta reglemente samt utfardade dgardirektiv for kommunens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst kapitel
12. Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler
for revision finns ocksa i lagstiftning for andra foretagsformer t ex
stiftelselagen.

Férbundsordningen i kommunalférbund och regionférbund ger de
grundlaggande forutsattningarna i det aktuella forbundet.

God revisionssed i kommunal verksamhet dr de foredomliga och goda
principer och tillvagagangssatt som ar allmant vedertagna nar
kommunal revision utfors. God revisionssed i kommunal verksamhet
utgar fran den kommunala sektorns forhallanden. Revisionsarbetet i
kommunen ska bedrivas med utgangspunkt fran den goda sed som
senast dr uttolkad och uttryckt i skriften "God revisionssed i kommunal
verksamhet".

Naér revisorerna beslutar om sin férvaltning och om jav galler i
tillampliga delar ocksa regelverket for beslutsfattande m.m. i
kommunallagen och kommunens namndreglemente.

Revisorerna verkar i 6vrigt under den lagstiftning som allmant galler i
offentlig verksambhet - tryckfrihetsforordning, offentlighets- och
sekretesslag, forvaltningslag, dataskyddsforordningen, lagen om
offentlig upphandling m fl. Likasa har de att folja kommunovergripande
riktlinjer fran fullmaktige.

Revisorerna granskar verksamhet som ar reglerad i speciallagstiftning.
Detta innebar att revisorerna behover ha kunskap om dessa
lagstiftningar for att ha en god insikt i, och forstaelse for, hur de styr och
paverkar de organ som revisorerna granskar.
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Revisorernas antal och organisation

Antal revisorer

48
Kommunen har fem (5) revisorer som efter allméanna val utses av
fullméaktige for en mandatperiod.

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphor under
mandatperioden forrattar fullmaktige fyllnadsval sa snart som mojligt.

Organisation

5§
Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad
revision.

Lekmannarevisorer/revisorer i kommunens foretag

6§

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststalls for varje enskilt foretag.

Sammankallande/ordforande

78

Fullmaktige valjer for den tid som fullmdktige bestaimmer en
sammankallande/ordférande och en (eller tva) vice
sammankallande/ordférande. Uppdraget &r att vara
sammankallande/ordférande och leda gemensamma sammankomster
och sammantréaden.

Sammankallande/ordf6rande hamtas ur minoriteten i fullmaktige.

Uppdragstid
8§

Fullmaéktige valjer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar
slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde arets verksamhet och avlamnat
revisionsberéttelsen. Det fOrsta aret i mandatperioden inleds med
dubbla grupper revisorer.
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Tillkommande uppdrag
98§

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen limnade donationsstiftelser.

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling,
godkdnda/auktoriserade revisorer till kommunens foretag.

Revisorernas sakkunniga bitraden

Sakkunniga bitraden

10§

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behovs for att fullgora granskningen
enligt god revisionssed.

Vid upphandling tillimpas kommunens riktlinjer fér upphandlingar.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjalva om upphandling.

Sakkunnigas ratt till upplysningar

11§

Bestammelserna i kommunallagen (aktiebolagslagen och stiftelselagen)
om revisorernas rétt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som
bitrdder revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas ekonomi och forvaltning

Beredning av revisorernas budget

12§

Fullmaéktiges presidium upprattar forslag till budget for revisorernas
verksamhet. Revisorerna gor framstdllning om budget till presidiet i den
ordning som presidiet ldgger fast.

Lekmannarevisorernas budget

13 §
Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisionen i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna.

Revisorernas forvaltningsbeslut

14 §
For att besluta i arenden om sin forvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som galler for en kommunal ndmnd.
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Granskning av revisorernas ekonomi och férvaltning

15§

Revisorernas rakenskaper och forvaltning granskas av fullmaktiges
presidium. Revisorerna lamnar de upplysningar och material som
begérs for denna granskning.

Revisorernas sammankomster och sammantraden

Revisorernas sammankomster och sammantraden

16 §

Sammankallande/ordforande kallar revisorerna till sammankomster i
granskningsarbetet och till sammantrdden i drenden om sin forvaltning
och om jav. Kallelsen anger tid och plats for métet, den kan ske skriftligt
eller elektroniskt. Revisorerna far kalla dven sakkunniga och andra
experter samt fortroendevalda i fullméaktigeberedningar och namnder
till dessa sammankomster.

Revisor far om sarskilda skal foreligger delta i sammankomst eller
sammantrade pa distans. Revisor som onskar delta pa distans anmaler
detta till sammankallande/ordforanden som avgor om sa ar majligt.
Deltagande pa distans kan endast ske om det finns ljud- och
bildoverforing i realtid och pa ett sddant satt att alla narvarande kan se
och hora varandra pa lika villkor.

Minnesanteckningar

17 §

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Sammankallande/ordforande ansvarar for att
anteckningar uppréttas.

Protokoll

18 §

De beslut som revisorerna fattar om sin férvaltning och om jav ska tas
upp i protokoll. Sammankallande/ordférande ansvarar for att protokoll
upprattas.

Protokollet justeras av sammankallande/ordférande och ytterligare en
revisor. Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna
justerar den.
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Skrivelse fran revisorerna

19§

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i
granskningsarbetet fordrar att alla revisorer dr eniga om innehallet.
Skrivelsen ska undertecknas av den/de som revisorerna utser.

Revisorerna och fullmaktige

Revisorerna och fullmaktiges presidium

20§
Revisorerna och fullméaktiges presidium har regelbundna
overldggningar.

Revisorerna och fullméktige

21§
Revisorerna narvarar vid fullméktiges moten for att pa fullméaktiges
eller revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.

I drenden som avser och beror revision har revisorerna ratt att yttra sig
till och i fullmaktige.

Revisorernas initiativratt och obligatorisk rapportering

22§

Revisorerna kan initiera drende i fullméktige med anledning av sin
granskning och om sin forvaltning, nar de bedomer att sa behovs.
Fullméktiges ordforande svarar for att sdidana drenden tas upp till
behandling, sa snart som mdjligt, efter att beredning har skett.

Revisorerna kan initiera drende i namnder och styrelser med anledning
av sin granskning, nar de bedomer att sa behovs. Namndens ordférande
svarar for att sidana arenden tas upp till behandling sa snart som
mojligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning
funnit misstanke om brott av f{ormogenhetsrattslig karaktar eller att
allman forvaltningsdomstols avgorande har asidosatts. Om berord
namnd inte vidtar tillfredsstédllande atgarder med anledning darav
rapporterar revisorerna till fullmaktige. Fullmédktiges ordférande svarar
for att sddana arenden tas upp till behandling, sa snart som mdajligt, efter
att beredning har skett.
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Revisorernas rapportering

Lopande rapportering i fullmaktige

23§

Revisionens granskningar tillstalls ledamoterna i fullméktige 16pande
under aret. Detta uppfyller kravet i kommunallagen att de sakkunnigas
rapporter ska fogas till revisionsberéttelsen. I revisionsberattelsen
fortecknas de rapporter som formedlats till fullmédktige och som formellt
hor till revisionsberattelsen.

Uttalande om delarsrapport

24§
Revisorernas utlatande om maluppfyllelse i samband med delarsrapport
lamnas till fullméktige infor deras behandling av delarsrapporten.

Revisionsberittelse

25§

Revisionsberéttelsen ldmnas till fullméktige vid den tidpunkt som
fullméaktige bestimmer. Till revisionsberattelsen fogas en
sammanfattande redogorelse for resultatet av revisorernas granskning.

Granskningsrapporter

26 §
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullméaktige
vid den tidpunkt som fullméaktige bestammer.

Revisorernas personuppgiftsansvar

Personuppgiftsansvar

27§
Revisorerna dr personuppgiftsansvariga och utser dataskyddsombud.

Revisorernas arkiv

Revisorernas arkiv

28§
For varden av revisorernas arkiv galler bestaimmelserna i arkivlagen och
i av fullmaktige faststallt arkivreglemente.
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Reglementets giltighet

Reglementets giltighet

29§

Reglementet galler fran 202x-xx-xx till dess fullmaktige fattar annat
beslut.
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Tjérns kommun 2022-08-31
Kommunrevisionen

Till kommunfullmaktiges presidium

Forslag pa reviderat reglemente for revisorerna

Revisorerna har uppréttat ett férslag pa nytt reglemente for revisorerna. Justeringar har
gjorts for att sékerstalla att det &r aktuellt utifran géllande lagstiftning och rekommendationer

fran SKR.

Revisorerna féreslar kommunfullméktige att besluta om nytt reglemente fér revisorerna,
enligt bifogat forslag.

(h . TFo—

Anders Forsman
Ordforande
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TJORNS
KOMMUN

REGLEMENTE FOR REVISORERNA | TJORNS KOMMUN

Antaget av kommunfullmdktige 2006-11-09, § 127

Revisionens roll

18

Revisorerna och lekmannarevisorerna, i bolagen, (revisionen) ar fullmiktiges
och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll
av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullméktigeberedningar
och foretag. Revisionen har en central roll nér det géller att sékerstdlla insynen 1
och kontrollen av all verksamhet som kommuner och landsting ansvarar for.
Den har ddrmed en viktig funktion i den lokala sjilvstyrelsen. Revisionen kan
skénka legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara formedlare
av visentlig och nddvindig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksa
generera bidrag till forbattring och utveckling.

Den dvergripande revisionsuppgiften i kommuner och landsting dr att granska
om verksamheten foljer fullméktiges beslut och om verksamheten uppnér de
politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En visentlig del &r att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Vidare ér revisorernas uppgift att varje ar granska den verksamhet som bedrivs
inom namnders, styrelsers och fullmiktigeberedningars verksamhetsomraden.
De granskar och provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt, om ridkenskaperna ér rittvisande och
om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna é&r tillracklig.

Revisorerna har ocksa uppgiften att pd samma sétt granska verksamheten 1
kommunens foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullméktige utser 1 foretagen.

Revisorerna ldmnar varje ar en revisionsberittelse till fullméktige. I revisions-
berittelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och ldmnar ett
sarskilt utldtande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller nekas.
Revisorerna kan ocksé rikta anmérkningar 1 sin revisionsberéttelse. Pa
motsvarande sétt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen - med
granskningsrapport och revisionsberittelser.

Att vara revisor och lekmannarevisor &r ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att
med oberoende, saklighet och integritet frdmja, granska och bedoma
verksamheten.
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Formella regler
28

For revisionsverksamheten géller bestimmelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfirdade dgardirektiv for kommunens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst kapitel 9.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for revision
finns ocksa 1 lagstiftning for andra foretagsformer t ex stiftelselagen.

Forbundsordningen 1 kommunalforbund och regionférbund ger de
grundldggande forutsittningarna i det aktuella forbundet.

God revisionssed i kommunal verksamhet ar de foredomliga och goda principer
och tillvigagingssitt som &r allmént vedertagna nar kommunal revision utfors.
Den goda seden uttrycker grundliggande vérden, forhallningssitt och
forutsittningar liksom processer, principer och tillvigagangssitt i granskning
och bedomning i kommunen och dess kommunala foretag. God revisionssed i
kommunal verksamhet utgr frdn den kommunala sektorns férhallanden.
Revisionsarbetet i kommunen ska bedrivas minst med utgdngspunkt fran den
goda sed som senast dr uttolkad och uttryckt 1 skriften "God revisionssed i
kommunal verksamhet" (Ny utgava 2006 Sveriges Kommuner och Landsting).

Niér revisorerna beslutar om sin férvaltning och om jdv géller 1 tillampliga delar
ocksa regelverket for beslutsfattande m.m i kommunallagen och kommunens
ndmndreglemente.

Revisorerna verkar 1 6vrigt under den lagstiftning som allmént géiller 1 offentlig
verksamhet - tryckfrihetsforordning och sekretesslag, forvaltningslag,
personuppgiftslag, lagen om offentlig upphandling m fl. Likasa har de att f6lja
kommunovergripande riktlinjer fran fullméktige.

Revisorerna granskar verksamhet som i sin tur dr reglerad i speciallagstiftning
som de behover vara orienterade om for insikt om hur de styr och paverkar de
organ revisorerna granskar.

Revisorernas antal och organisation

38

Kommunen har 5 revisorer som efter allménna val utses av fullméktige for en
mandatperiod.

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nigot satt upphor under mandatperioden
forrattar fullmiktige fyllnadsval sd snart som mdjligt.

4%

Revisorerna arbetar samfallt med hela granskningsuppdraget.
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58

Bland kommunens revisorer utser fullméktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststills for varje enskilt foretag.

68

Fullméktige viljer for den tid som fullmidktige bestimmer en sammankallande/
ordforande och en (eller tva) vice sammankallande/ ordforande. Rollen ér att
vara sammankallande/ordférande och leda gemensamma sammankomster och
sammantrdden. Sammankallande/ordférande himtas ur minoriteten i
fullmiktige.

78

Fullmaéktige viljer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget &r slutfort nér
revisorerna under det femte ret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avldmnat revisionsberittelsen. Det forsta aret i
mandatperioden inleds med dubbla grupper revisorer.

Revisorernas uppgifter

88

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen ldamnade donationsstiftelser.

98
I drenden som avser och berdr revision har revisorerna ritt att yttra sig.
10 §

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling, auktoriserade och godkénda
revisorer till kommunens foretag.

Revisorernas ekonomi och forvaltning
118§

For beredning av revisorernas budget utser fullméktige en sarskild oberoende
beredning.

12§

Fullméktige beslutar om budget for lekmannarevisorerna och av fullméktige
utsedda revisorer i stiftelser. Kostnaderna belastar respektive foretag och
fordelas efter granskningsarets slut i proportion till foretagens storlek.
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138

For att besluta i drenden om sin forvaltning och om jiv sammantrader
revisorerna enligt de regler som géller for en kommunal nimnd. (6 kap 23 §
KL).

14 8

Revisorernas rikenskaper och forvaltning granskas av den beredning som
fullméktige utsett for revisorernas budget.

Revisorerna lamnar de upplysningar och material som begérs for denna
granskning.

Revisorernas sakkunniga bitraden
158

Revisorerna anlitar sjélva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behovs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling
tillimpar revisorerna kommunens/landstingets upphandlingsregler. Revisorerna
beslutar om upphandling med forvaltningsbeslut.

Lekmannarevisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god sed for detta
slag av granskning. Vid upphandling tillimpar lekmannarevisorerna
kommunens upphandlingsregler. Lekmannarevisorerna beslutar sjdlva om

upphandling. (Det bor observeras att lekmannarevisorn inte ska anlita den person som &r
utsedd till yrkesrevisor i bolaget. Bitrddet bor vara ett annat, men kan givetvis hamtas frén
samma revisionsforetag som yrkesrevisorn, efter upphandling).

16 §

Revisorerna ér anstillningsmyndighet for de sakkunniga bitraden som anstalls 1
kommunen. Revisorerna beslutar om 16n och anstéllningsvillkor inom
kommunens gemensamma villkor.

17§

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas rtt till upplysningar géller ocksd de sakkunniga som bitrdder
revisorerna och lekmannarevisorerna.
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Revisorernas arbetsformer
18 §

Sammankallande/ordforande kallar revisorerna till sammankomster i gransk-
ningsarbetet och till sammantréden i &renden om sin forvaltning och om jav (9
kap 15 § KL). Revisorerna fér kalla dven sakkunniga och andra experter samt
fortroendevalda i fullmiktigeberedningar och ndmnder till dessa samman-
komster.

198

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i gransk-
ningsarbetet. Sammankallande/ordférande ansvarar for att anteckningar
upprattas.

208

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Sammankallande/ordforande ansvarar for att protokoll uppréttas.

Protokollet justeras av sammankallande/ordf6rande och en annan revisor.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den (9 kap 15 §
KL).

218§
En skrivelse (eller motsvarande) 1 revisorernas namn i1 granskningsarbetet
fordrar att alla revisorer &r eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av

sammankallande/ordféranden och av ytterligare en person som revisorerna
utser.

22§

Efter granskning sammanstélld rapport eller annan handling skall
kommuniceras med den granskade enheten for ”sakgranskning” innan
bedomning av iakttagelser vid granskningen gors.

Revisorernas rapportering

238

Kommunstyrelsen dverlamnar arsredovisningen till fullmiktiges presidium och
revisorerna fore februari manads utging.

Revisionsberittelsen 1dmnas till fullmaktige, for beslut 1 ansvarsfragan, senast
fyra veckor efter det att arsredovisningen erhallits frin kommunstyrelsen.
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Till revisionsberittelsen fogas en sammanfattande redogérelse for resultatet av
revisorernas granskning.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullmaktige vid den
tidpunkt som fullmiktige bestimmer.

24 8

Revisorernas utldtande om delarsrapport ska ldmnas till kommunstyrelsen
senast augusti manad varje ar.

(Utlatande om méluppfyllelse. Sedan 2005 har revisorerna ocksa uppdraget att i ett sarskilt
utlatande bedoma om resultaten i delarsrapport och arsbokslut ar férenliga med de mal
fullméktige beslutat om for verksamhet och ekonomi. Det sker vid tva tillfallen - i samband
med uppréttad delarsrapport och i anslutning till arsredovisningen. Det senare utlatandet
inlemmas i revisionsberittelsen. Utladtandet i samband med delarsrapport utgdr ett eget
dokument som ska fogas till delarsrapporten).

258

Revisorerna redovisar 16pande resultatet av sin granskning till fullméktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedomningar fran revisorerna tillstalls
fullmiktiges presidium sa snart en granskning ar avslutad. Fullmaiktiges
presidium svarar for vidare spridning till fullmiktiges alla ledaméter.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska
bifogas revisionsberittelsen. I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som
formedlats till fullméktige och som formellt hor till revisionsberittelsen.

Revisorerna och fullméaktige
26§

Revisorerna och fullméktiges presidium har regelbundna dverldggningar, minst
vid tre tillfdllen varje ar.

278

Revisorerna kan initiera drende i1 fullméktige i anledning av sin granskning och
om sin forvaltning, nar de bedomer att s behovs. Fullmiktiges ordforande
svarar for att sddana drenden tas upp till behandling, s& snart som mdjligt efter
att beredning har skett.

Revisorerna kan initiera drende 1 ndmnder och styrelser 1 anledning av sin
granskning, nédr de bedomer att s& behdvs. Namndens ordforande svarar for att
sadana drenden tas upp till behandling sa snart som mojligt.
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Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit att
misstanke om att brott av formdgenhetsréttlig karaktir fordvats eller om allman
forvaltningsdomstols avgdrande dsidosatts. Om berdrd ndmnd ej vidtagit
tillfredsstidllande atgdrder med anledning darav rapporterar revisorerna till
fullméktige. Fullmiktiges ordforande svarar for att sidana drenden tas upp till
behandling, sa snart som mojligt efter att beredning har skett.

Revisorernas arkiv
28 8

For varden av revisorernas arkiv géller bestimmelserna i arkivlagen och i av
fullméktige faststillt arkivreglemente.

Reglementets giltighet
298

Reglementet géller fran 0611009 till dess fullméktige fattar annat beslut.

7(7)
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% TJORNS Sammantridesdatum 2002 11,05
ommun

Kommunstyrelsen

§ 191

Delegering av ansvar for drift och underhall av offentliga
toaletter samt ramjustering 2023

2022/274

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Ge kultur- och fritidsndamnden ansvar for offentliga toaletters
drift och underhall.

2. Ramjustera 170 tkr fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden.

3. Faststalla reviderat reglemente for kultur- och fritidsnamnden,
bilaga 1 till tjansteutlatande 2022-10-11.

Sammanfattning

Idag hanteras offentliga toaletter av olika namnder inom Tjorns
kommun. For att gora hanteringen av dessa mer effektiv och
driftsaker foreslas kultur- och fritidsnamnden ta 6ver ansvar, drift
och underhall av de offentliga toaletterna som kommunstyrelsen
idag hanterar. I ansvaret ingar utokade oppettider. For att kultur —
och fritidsndimnden ska kunna ta 6ver ansvaret foreslas en
ramjustering om 170 tkr fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-20, § 162
Kommunfullmaktige 2022-09-22, § 150

Kultur- och fritidsnamnden 2022-09-05, § 85

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-10-11

Reviderat reglemente for kultur- och fritidsnamnden, bilaga 1
Tjansteutldtande kultur- och fritidsnamnden 2022-06-14, bilaga 2

Forslag till beslut pa sammantradet
Robert Windelstrand (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20221020
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§162

Delegering av ansvar for drift och underhall av offentliga
toaletter samt ramjustering 2023

2022/274

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige

1. Ge kultur- och fritidsnamnden ansvar for offentliga toaletters
drift och underhall.

2. Ramjustera 170 tkr fran kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden.

3. Faststdlla reviderat reglemente for kultur- och fritidsnamnden,
bilaga 1 till tjansteutlatande 2022-10-11.

Sammanfattning

Idag hanteras offentliga toaletter av olika namnder inom Tjorns
kommun. For att gora hanteringen av dessa mer effektiv och
driftsaker foreslas kultur- och fritidsnamnden ta 6ver ansvar, drift
och underhall av de offentliga toaletterna som kommunstyrelsen
idag hanterar. I ansvaret ingar utokade oppettider. For att kultur —
och fritidsndimnden ska kunna ta 6ver ansvaret foreslas en
ramjustering om 170 tkr frdn kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2022-09-22, § 150
Kultur- och fritidsnamnden 2022-09-05, § 85

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-10-11

Reviderat reglemente for kultur- och fritidsnamnden, bilaga 1
Tjansteutldtande kultur- och fritidsnamnden 2022-06-14, bilaga 2

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag, med tillagg att faststdlla reviderat reglemente f6r kultur- och
fritidsnamnden, bilaga 1 till tjansteutlatande 2022-10-11.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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fg T JORN S TJANSTEUTLATANDE 1)

kommun 2022-10-11 Dnr 2022/274-

Kommunstyrelsen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande — Delegering av ansvar for drift och
underhall av offentliga toaletter samt ramjustering
2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

1. Ge kultur- och fritidsndamnden ansvar for offentliga toaletters
drift och underhall

2. Ramjustera 170 tkr frdn kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden

Sammanfattning

Idag hanteras offentliga toaletter av olika ndamnder inom Tjorns
kommun. For att gora hanteringen av dessa mer effektiv och driftsaker
foreslas kultur- och fritidsnamnden ta over ansvar, drift och underhall
av de offentliga toaletterna som kommunstyrelsen idag hanterar. I
ansvaret ingar utokade oppettider. For att kultur — och fritidsnamnden
ska kunna ta 6ver ansvaret foreslas en ramjustering om 170 tkr fran
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsnamnden.

Kultur- och fritidsférvaltningen har i tjansteutlatande 2022-06-14
upprattat en forteckning over aktuella offentliga toaletter. Vid
handldggningen infor arbetsutskottets behandling har uppgifter
framkommit som visat att kommunstyrelsen ansvarar for toaletten vid
Ronnang (Stansvik) och Skarhamn (torget). I ovrigt ar forteckningen i
tjansteutlatande 2022-06-14 oforandrad.

Tidigare beslut

Kommunfullmaktige 2022-09-22, § 150
Kultur- och fritidsnamnden 2022-09-05, § 85

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se

178


mailto:kommun@tjorn.se

TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2022-10-11 Dnr 2022/274-

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsnamnden

Evike Sandor
Kommundirektor

179



[% TJORNS Sammantridesdatum 20220905
ommun

Kultur- och fritidsnamnden

§ 85
Uppdrag: Drift och underhall av offentliga toaletter
2022/46

Beslut
1. Kultur- och fritidsfoérvaltningen tar 6ver drift och underhall
for samtliga offentliga toaletter enligt bilaga 1 samt haller
dessa 6ppna hela aret. Detta gors under forutsattning att
kommunfullmaktige beslutar att i samband med budget
2023 och framat reglera ansvaret i namndens reglemente
och budget.

2. Kultur- och fritidsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att
utreda mojlig plats, forutsattning samt kostnad for en ny
toalettbyggnad i S6dra hamnen, Skarhamn.

Sammanfattning

De offentliga toaletterna i Tjorns kommun hanteras idag av olika
forvaltningar och kommunala bolag. For att gora hanteringen mer
effektiv och driftsaker foreslas kultur- och fritidsforvaltningen ta
over drift och underhall av offentliga toaletter.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsndamndens beslut 2022-06-13, § 74

Samverkan
FSG 2022-08-31

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2022-06-14

Forslag till beslut pa sammantradet
Frank Holvik (C) och Bert-Inge Nordberg (S) foreslar att namnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Tjorns Bostad AB

Tjorns Hamnar AB
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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RNS

kommun

Kultur- och fritidsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2022-09-05

Bilaga 1: Toaletter som kultur- och fritidsforvaltningen foreslas fa

fullt ansvar for vad giller underhall och drift.

Forslaget innebar att forvaltningen skulle halla dessa toaletter 6ppna
aret runt. Den arliga tillkommande kostnaden for att Gverta
hanteringen av dessa toaletter beraknas till cirka 170 000 kronor.

fritidsforvaltningen

Plats Ansvar idag Oppettider idag

Kladesholmen, yttre Kommunstyrelsen Sommar

gasthamnen

Rénnang, Stansvik Kommunstyrelsen Helar

TSS Kultur- och Helar
fritidsforvaltningen

Tjérnbron Kultur- och Helar
fritidsforvaltningen

Skarhamn, torget Kommunstyrelsen Helar

Kladesholmens badplats Kultur- och Helar
fritidsforvaltningen

Kareviks badplats Kultur- och Sommar
fritidsforvaltningen

Tubbevikens badplats Kultur- och Sommar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2022-06-14 Dnr 2022/46-338

Kultur- och fritidsndmnden

Erik Larsson Kultur- och fritidsnamnden
Avdelningschef Fritid

0706-74 88 03

erik.larsson@tjorn.se

Uppdrag: Drift och underhall av offentliga toaletter

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsférvaltningen tar 6ver drift och underhall for
samtliga offentliga toaletter enligt [bilaga 1] samt haller dessa
Ooppna hela aret. Detta gors under forutsattning att
kommunfullmaktige beslutar att i samband med budget 2023
och framat reglera ansvaret i nimndens reglemente och budget.

2. Kultur- och fritidsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att
utreda mojlig plats, forutsattning samt kostnad {for en ny
toalettbyggnad i S6dra hamnen, Skarhamn.

Sammanfattning

De offentliga toaletterna i Tjorns kommun hanteras idag av olika
forvaltningar, kommunala bolag och foreningar. For att gora
hanteringen av dessa mer effektiv och driftsaker foreslas kultur- och
fritidsforvaltningen ta 6ver drift och underhall av offentliga toaletter
enligt [bilaga 1].

Dessutom har ett behov av en ny toalettbyggnad identifierats i Sodra
hamnen, Skdrhamn.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsndamndens beslut 2022-06-13, § 74

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Tjorns bostad AB

Tjorns hamnar AB
Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(3)

2022-06-14 Dnr 2022/46-338

Arendet

Tjorns kommun har idag ett antal offentliga toaletter som hanteras av
olika forvaltningar, kommunala bolag samt féreningar. Den uppdelade
hanteringen av offentliga toaletter har visat sig innebara ineffektivitet
och att underhall och drift faller mellan stolarna. Lidande blir saval
medborgare som besokare till kommunen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har idag ansvar for drift och underhall
av badplatstoaletter samt vissa aret-runt-6ppna toaletter och har darfor
redan inarbetade rutiner for denna hantering.

I tabellen [bilaga 1] redogors for vilka toaletter som kultur- och
fritidstorvaltningen foreslas fa fullt ansvar for vad galler underhall och
drift. Forslaget innebar att forvaltningen skulle halla dessa toaletter
Ooppna aret runt. Den arliga tillkommande kostnaden for att overta
hanteringen av dessa toaletter berdknas till cirka 170 000 kronor.

Plats Ansvar idag Oppettider idag

Kladesholmen, yttre Kommunstyrelsen Sommar

gasthamnen

Ronnéng, Stansvik Oklart Helar

TSS Kultur- och Helar
fritidsforvaltningen

Tjérnbron Kultur- och Helar
fritidsforvaltningen

Skarhamn, torget TBAB Helar

Kladesholmens badplats Kultur- och Helar

fritidsforvaltningen

Kareviks badplats Kultur- och Sommar
fritidsforvaltningen

Tubbevikens badplats Kultur- och Sommar
fritidsforvaltningen

Forvaltningen har dven identifierat ett behov av en ny toalettbyggnad i
SOdra hamnen, Skarhamn, med cirka fem toaletter inklusive
tillganglighetsanpassad toalett. Forvaltningen foreslas darfor fa ett
vidare uppdrag att undersoka majlig plats, forutsattningar samt
kostnader for en sddan byggnad.
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TJANSTEUTLATANDE 3(3)

2022-06-14 Dnr 2022/46-338

Konsekvens

Den éarliga tillkommande kostnaden for att overta hanteringen av
offentliga toaletter enligt [bilaga 1] berdknas till cirka 170 000 kronor.

Emma Brattgard
Tt. forvaltningschef
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kommun

Reglemente for kultur-
och fritidsnamnden

Typ av styrdokument
Beslutsinstans

Beslut och diarienummer
Ikrafttrédande
Dokumentansvarig funktion

Malgrupp fér dokumentet

Reglemente

Kommunfullméktige

KF 202X-xx-xx, § (KS 2022/274)
[Vdl]j ett datum]

Kommunjurist

Kultur- och fritidsndmnden
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Forfattningens andringar

Beslut Diarienummer Ikrafttradande

Kommunfullmaktige 202x-xx-xx, § x KS 2022/274 202x-XX-XX
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Reglemente for kultur- och fritidsnamnden

Allmanna bestammelser
1§

Utover det som foreskrivs i Allmin stadga for kommunstyrelsen och
nimnder i Tjorns kommun och i Kommunallagen (2017:725) galler
bestammelserna i detta reglemente. Kommunstyrelsen har befogenhet
att, da fraga uppstar, tolka inneborden av detta reglemente.

Tillampliga forfattningar
2§

Kultur- och fritidsndimnden fullgér kommunens uppgifter enligt
— Bibliotekslagen (2013:801),

— Spellagen (2018:1138)

samt i 6vrigt forekommande tillaimpliga forfattningar.

Sammansattning
38

Kultur- och fritidsndmnden bestar av det antal ledamoter och erséattare
som kommunfullméktige beslutat.

Verksamhetsomrade

Kultur-, fritids- och turistverksamhet

48

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:

a) kommunens folkbibliotek och skolbiblioteksverksamhet (enligt
overenskommelse med barn- och utbildningsférvaltningen), samt
stottar foreningsdrivna bibliotek; verksamheten ska utga fran
géllande biblioteksplan,

b) kommunens allmadnkulturella verksamhet, som ska utga fran
gallande kulturpolitisk strategi med tillhérande planer, samt for
malgruppen barn och unga dven Handlingsplan f6r samordnad och
starkt barn- och ungdomskultur pa Tjorn,

c¢) kommunens samling av 16s och fast konst, och ska inom ramen for
kommunfullmaktiges beviljade investeringsanslag ansvara for
konstnarlig utsmyckning av den offentliga miljon,

Sida 1 (3)
Reglemente for kultur- och fritidsndmnden
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d) kommunens kulturmiljo- och museiverksamhet, dar driften av
Sundsby séteri och Sdbygarden ingar, samt fordelning av
anldggningsbidrag till museibyggnader vars ansvariga
kulturfoéreningar uppfyller antagna kriterier for bidraget,

e) Kulturskolan, kultur- och fritidscentra och kulturpedagogpoolen,
dar verksamheten ska utga fran géllande barn- och ungdomsplan for
Tjorns kommun samt Handlingsplan f6r samordnad- och starkt
barn- och ungdomskultur pa Tjorn,

f) kommunens fritids- och foreningsverksamhet, som ska utga fran
gallande idrottspolitiskt program,

g) kommunens friluftsverksamhet, som ska utga fran gallande
styrdokument for friluftslivet,

h) de av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar, motionsslingor,
naturomraden, toaletter och badplatser som inte forvaltas av
forening via skotselavtal eller pa annat satt,

i) driften och underhallet av Tjorns ishall,

j) kommunens park- och naturverksamhet, som omfattar
gronomraden (hackar, grasytor, planteringar samt kommunagd
naturmark) med undantag for mark som forvaltas av Tjorns Bostads
AB, vagforeningar (enligt forrattning) eller arrendator,

k) fragor som ror turism, besoksnaring och destinationsutveckling
inom kommunen samt turistbyran; turistverksamheten ska utga fran
gallande strategi for en hallbar natur- och kulturturism i Tjorns
kommun.

Sarskilda uppgifter

Bidrag till foreningar och organisationer

5§

Kultur- och fritidsndamnden ska fordela bidrag till kultur- och
fritidsforeningar samt studieforbund, enligt regelverk som faststéllts av
kultur- och fritidsnamnden.

Sarskilda utmarkelser och stipendium for unga

68§

Kultur- och fritidsndimnden ska utse och fordela prispengar till sarskilda
utmarkelser och ett stipendium for unga, enligt kriterier och
prissummor som faststéllts av kultur- och fritidsnamnden.

Sida 2 (3)
Reglemente for kultur- och fritidsnamnden
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Hyror och avgifter

7§
Kultur- och fritidsndimnden ska ta ut hyror och avgifter enligt beslutat
regelverk.

Kultur- och fritidsndimnden far ta ut entréavgifter och liknande avgifter
for tillfalliga arrangemang och evenemang som anordnas inom
namndens verksamhet.

Lotterier

88§

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for lotteritillstand till
foreningslivet. Kultur- och fritidsndamnden &r inte remissinstans vad
géller automatspel, vilket ankommer pa socialnamnden.

Delegering fran fullmaktige
9§

Kultur- och fritidsndmnden far inom sitt ansvaromrade anta taxor och
avgifter av mindre ekonomisk betydelse, om drendet inte ar av
principiell betydelse eller annars av storre vikt for kommunen.
Néamnden far inte besluta om taxor och avgifter som enligt lag eller
annan forfattning ska avgoras av kommunfullmaktige.

Vid tveksamhet om namndens beslutsbefogenhet i visst drende, ska
detta 6verlamnas till kommunfullméaktige for beslut.

10§
Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa till kommunfullméaktige hur
namnden fullgor delegering enligt detta reglemente.

Samverkan

11§

Inom Tjorns kommun ska kultur- och fritidsnamnden sarskilt samverka
med barn- och utbildningsndamnden, socialnamnden samt Radet for
hélsa och hallbar utveckling.

Kultur- och fritidsnamnden ska medverka i kommunens 6versiktliga
fysiska planering.

Kultur- och fritidsndmnden ska ha ett ndra samarbete med ideella
foreningar, organisationer och andra relevanta aktorer.

Sida 3 (3)
Reglemente for kultur- och fritidsndmnden
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h) de av kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar, motionsslingor,
naturomraden, toaletter|och badplatser som inte forvaltas av
térening via skotselavtal eller pa annat sétt,
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% TJORNS Sammantridesdatum 2002 11,05
ommun

Kommunstyrelsen

§192

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen for
vard och omsorg, kvartal 2 2022

2022/270

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige anteckna till
protokollet att information om rapporten lamnats.

Sammanfattning
Redovisning av kvartalsrapport 2 2022 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS.

Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera. Det gallde
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL.
Beslutsdatum 2022-02-08.

Kommunen hade 2 verkstallda beslut gillande sarskilt boende for
aldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in.

Fordelning for kon: 3 kvinna.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-20, § 163
Socialnamnden 2022-09-21, § 150

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2022-10-10

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2022-08-31

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20221020
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§163

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen for
vard och omsorg, kvartal 2 2022

2022/270

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige anteckna till protokollet att
information om rapporten lamnats.

Sammanfattning
Redovisning av kvartalsrapport 2 2022 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS.

Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera. Det gallde
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL.
Beslutsdatum 2022-02-08.

Kommunen hade 2 verkstéllda beslut gallande sarskilt boende for
aldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in.

Fordelning for kon: 3 kvinna

Tidigare beslut
Socialnamnden 2022-09-21, § 150

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2022-10-10

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2022-08-31

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslér att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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fg T JORN S TJANSTEUTLATANDE 1(1)

kommun 2022-10-10 Dnr 2022/270-759

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Rapportering av ej verkstallda
beslut till Inspektionen for vard och omsorg, kvartal 2
2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige anteckna till protokollet att information om
rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 2 2022 av ej verkstallda beslut enligt 4
kap 1§ SoL och 9 § LSS.

Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera. Det gallde sarskilt
boende for dldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL. Beslutsdatum 2022-02-08.

Kommunen hade 2 verkstéllda beslut gallande sarskilt boende for dldre
enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in.

Fordelning for kon: 3 kvinna

For mer information i drendet hanvisas till socialforvaltningens
tjansteutlatande 2022-08-31.

Tidigare beslut
Socialnamnden 2022-09-21, § 150

Bilagor
Tjansteutlatande socialférvaltningen 2022-08-31

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Evike Sandor

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
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% TJORNS Sommantridesdatm 2022.09.21
ommun

Socialnamnden

§ 150

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen for
vard och omsorg 2022

2022/79

Beslut
Socialndimnden antecknar till protokollet att information om
rapporten lamnats.

Sammanfattning
Redovisning av kvartalsrapport 2 2022 av ej verkstallda beslut
enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS.

Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera. Det gallde
sarskilt boende for dldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL.
Beslutsdatum 2022-02-08.

Kommunen hade 2 verkstallda beslut gillande sarskilt boende for
aldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in.

Fordelning for kon: 3 kvinna

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, kommunens revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2022-08-31 Dnr 2022/79-700

Socialndmnden

Emma Dolonius Socialnamnden
Namndsekreterare
0304-60 10 73

emma.dolonius@tjorn.se

Rapportering av ej verkstallda beslut till Inspektionen
for vard och omsorg, kvartal 2 2022

Forslag till beslut

Socialndmnden antecknar till protokollet att information om rapporten
lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 2 2022 av ej verkstéllda beslut enligt 4
kap 1§ SoL och 9 § LSS.

Kommunen hade 1 ej verkstallt beslut att rapportera. Det gallde sarskilt
boende for dldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL. Beslutsdatum 2022-02-08.

Kommunen hade 2 verkstallda beslut gillande sarskilt boende for dldre
enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in.

Fordelning for kon: 3 kvinna

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen, kommunens revisorer

Arendet

Kommunens socialndmnd ar skyldig att varje kvartal anmaila till
Inspektionen for vard och omsorg om en beviljad insats inte verkstallts
inom tre manader. Namnden ska pa motsvarande sdtt ocksa rapportera
om en insats avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.
Nar ett gynnande beslut, som tidigare rapporterats som ej verkstallt,
senare verkstélls ska detta rapporteras till Inspektionen for vard och
omsorg. En kommun som inte inom skalig tid tillhandahaller bistand
enligt 4 kap 1 § SoL eller 9 § LSS som néagon ar beréttigad till enligt
beslut frdin kommunen, alaggs att betala en sarskild avgift. Detsamma
géller om kommunen inte inom skalig tid pa nytt tillhandahaller

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2022-08-31 Dnr 2022/79-700

bistandet efter det att verkstalligheten avbrutits. Sanktionsavgiften
tillfaller staten.

Orsaker till att detta beslut ej kunnat verkstallas ar:

Personen ar erbjuden plats pa demensboende utifran beslut med
ovanstdende inriktning 2022-02-08. Personen tackar nej till erbjudandet
da hen inte vill bo pa ett boende med demensinriktning.

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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% TJORNS Sammantridesdatum 2002 11,05
ommun

Kommunstyrelsen

§193

Aterremitterat drende: Férsiljning av del av fastighet
Roénnang 1:580, Tjorns kommun

2022/218

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bifalla
Tjorns Hamnar ABs begadran om att godkanna forsaljningen av del
av Ronnang 1:580.

Reservation
Rosalie Sanyang (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Sammanfattning

Enligt kommunens policy vid forséljning/arrende av mark,
fastigheter samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess
bolag ska kommunfullméaktige besluta om forsaljningar av mark i
hamn- och vattenomraden.

Tjorns Hamnar AB har inkommit med en begdran om att
kommunfullmaktige ska godkédnna forsaljning av del av
fastigheten Ronnéang 1:580.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-09-22 att aterremittera
arendet for vidare beredning samt for att inhamta yttrande fran
Roénnangs vagforening, bilaga 4.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-10-20, § 164
Kommunfullmaktige 2022-09-22, § 142
Kommunstyrelsen 2022-09-08, § 146

Tjorns Hamnar AB 2022-05-24, § 45

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-08-09

Bilaga 1 - Ansokan om markkop, del av Ronnang 1:580

Bilaga 2 - Skultholmsvagen 18 — kartbilaga forfragan om markkop
Bilaga 3 — Plankarta byggnadsplan 14-RON-588

Bilaga 4 — Yttrande fran Ronnangs vagforening

Bilaga 5 — Nytillkommen kartbilaga efter KSAU 2022-08-25

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJ(“)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2022-11-03
kommun

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla Tjorns Hamnar ABs begaran om
att godkdnna forséljningen av del av Ronnang 1:580.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkédnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Bo Bertelsens (M) forslag.
Nej-rost for Rosalie Sanyangs (S) forslag.

Omrodstningsresultat

6 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), Robert Windelstrand
(M), Magne Hallberg (KD), Bjorn Moller (KD) fd (M), Martin Johansson
(-) fd (SD).

3 Nej-roster, Tanja Siladji Dahne (MP), Rosalie Sanyang (S), Rikard
Larsson (5).

2 avstar, Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (TP).
Bo Bertelsens (M) forslag valjs.

Protokollsanteckning
Rosalie Sanyang (S) anmaler protokollsanteckning enligt foljande:

”Det finns ingen anledning att sdlja ut mer mark i hamnomradena.
Arrende ska vara det som géller, for att siakra sa mycket radighet over
hamnmarken som majligt f6r framtida gemensamma behov, och anda
kunna utnyttja marken for aktuella behov av enskilda.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2022-10-20
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 164

Aterremitterat drende: Férsiljning av del av fastighet
Roénnang 1:580, Tjorns kommun

2022/218

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foreslda kommunfullméktige besluta att bifalla Tjorns Hamnar ABs
begaran om att godkanna forsaljningen av del av Ronnang 1:580.

Sammanfattning

Enligt kommunens policy vid forsiljning/arrende av mark,
fastigheter samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess
bolag ska kommunfullméaktige besluta om forséljningar av mark i
hamn- och vattenomraden.

Tjorns Hamnar AB har inkommit med en begdran om att
kommunfullmaktige ska godkédnna forsaljning av del av
fastigheten Ronnang 1:580.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-09-22 att aterremittera
arendet for vidare beredning samt for att inhamta yttrande fran
Roénnangs vagforening, bilaga 4.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktige 2022-09-22, § 142
Kommunstyrelsen 2022-09-08, § 146
Tjorns Hamnar AB 2022-05-24, § 45

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-08-09

Bilaga 1 - Ansokan om markkop, del av Ronnang 1:580

Bilaga 2 - Skultholmsvagen 18 — kartbilaga forfragan om markkop
Bilaga 3 - Plankarta byggnadsplan 14-RON-588

Bilaga 4 — Yttrande fran Ronnangs vagforening

Bilaga 5 — Nytillkommen kartbilaga efter KSAU 2022-08-25

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20221020
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Rosalie Sanyang (S) foreslar att arbetsutskottet ska foresla att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. Avsla Tjorns Hamnar ABs begédran om att salja.

2. Uppdra Tjorns Hamnar AB att istdllet for forséljning av mark foresla
arrende, sa att pa det sattet sakerstalla radighet av mark for
kommunen samtidigt som sokande far nyttjanderatt.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Protokollsanteckning
Rosalie Sanyang (S) anmaler protokollsanteckning enligt foljande:

“Det finns ingen anledning att silja ut mer mark i hamnomradena.
Arrende ska vara det som galler, for att sikra sa mycket radighet
over hamnmarken som mgjligt for framtida gemensamma behov,
och andé kunna utnyttja marken for aktuella behov av enskilda.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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R6nnang 2022-10-15

Ronnangs vagforening behandlade fragan pa forra styrelsemotet 2022-10-11 géllande kop av mark i
anslutning till fastighet Rénnang 1:582.

Foreningen beslutade dar enligt foljande:

Sa lange man inte inskranker pa befintligt vagomrade och haller sig till den nuvarande detaljplanen sa
ser vi inga problem i att denna forsaljning genomfors. Vi skulle dock vilja gora en liten justering och
det &r i svangen narmast fastigheten Ronnang 1:583 (se gulmarkerad yta pa bifogad karta). Har blir
det valdigt trangt och den roda foreslagna linjen bor ga rakt fram.

Vi forutsatter vidare att kommunen snarast eller i samband med denna forsaljning genomfor via
lantmateriet en férrattning av var GA som frigor marken fran Ronnangs vagférening och eventuellt
framtida ansvar for den férsalda marken. Vi menar att den ingar i var Gemensamhets Anlaggning i
dag och detta skall regleras. Kostnader i samband med lantmateriforrattningar samt ny malning av
sparrlinje som bor flyttas, det ar kostnader som inte Ronnangs vagforening skall sta for utan nagot
som kommunen / ny dgare far bekosta.

Var styrelse behandlade dven fragan som vi tidigare stallt till Kommunen/THAB om att far reglera
marken runt var bod, Ronnéng 1:610 dér vi for vara medlemmar vill sdkra driften av var verksamhet
genom att pa ett effektivare satt kunna nyttja marken dar, som till upplag for grus, maskiner, yta for

vara entreprendrer, mm.

Vi ber darfér om att fa mojlighet att forvarva eller arrendera 6verenskommen ytterligare yta dar.

Adam Myrberg
Kassor Ronnangs vagférening

202



203



T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2022-08-09 Dnr 2022/238-253

Kommunstyrelsen

Sofia Kihlberg Kommunstyrelsen
Mark- och exploateringsingenjor

0304-60 14 38

sofia.kihlberg@tjorn.se

Tjansteutlatande — Forsaljning av del av fastighet Tjorn
Ronnang 1:580

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att bifalla Tjorns Hamnar ABs begaran om
att godkdnna forséljningen av del av Ronnang 1:580.

Sammanfattning

Enligt kommunens policy vid forsaljning/arrende av mark, fastigheter
samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess bolag ska
kommunfullmaktige besluta om forsaljningar av mark i hamn- och
vattenomraden.

Tjorns Hamnar AB har inkommit med en begdran om att
kommunfullmaktige ska godkdnna forsaljning av del av fastigheten
Ronnang 1:580.

Tidigare beslut
Tjorns Hamnar AB 2022-05-24, § 45

Bilagor
Bilaga 1 - Ansokan om markkop, del av Ronnang 1:580

Bilaga 2 - Skultholmsvagen 18 — kartbilaga forfragan om markkop
Bilaga 3 - Plankarta byggnadsplan 14-RON-588

Beslutet skickas till

Tjorns Hamnar AB

Arendet

Tjorns Hamnar AB har inkommit med en begéaran om att
kommunfullmaktige ska godkdnna forséljning av del av fastigheten
Ronnang 1:580.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2022-08-09 Dnr 2022/238-253

Tjorns Hamnar AB har fatt in en ansokan om markkop av Tjorns
bryggteknik AB. Omradet de 6nskar kdpa ar en markremsa (se bilaga 2)
angransande till deras fastighet Ronnang 1:582, mellan fastigheten och
Skutholmsvagen.

Anledningen ar att sokande hanterar mycket material som lastas vid
deras brygga, som de sen har svart att hantera inom befintlig
tomtgrans, se bilaga 1.

Markomradet ar enligt géllande byggnadsplan 14-RON-588 utlagd som
“omrade for hamnandamal” samt prickmark och far ej bebyggas, se
bilaga 3.

Styrelsen for Tjorns Hamnar AB har beslutat att stilla sig positiva till
forsaljningen och hemstaller till kommunfullmaktige att godkanna
framtida overlatelse.

Forvaltningen bedomer att en forsédljning av aktuellt markomréade kan
genomforas da det dr en liten markbit mellan vag och annans fastighet
som dessutom inte far bebyggas.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Ansdkan om markkop

Tjorns bryggteknik AB onskar kopa till lite mark

mellan véran fastighet Ronnang 1:582 och Skutholmsviagen.

Da vi hanterar mycket material som lastas vid véaran brygga

har vi svart att hantera detta inom befintlig tomtgréns , och
onskar darfor att kopa till 2,5 meter ut och langs med hela varan
grians mot Skutholmsvigen. se bilaga.

Med vénlig hélsning

Goran Kristensson

Tjorns BryggTeknik AB
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Ka rtbilaga augusti 29, 2022

Ronnang 1:582 - Ags av sokande

5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 [m]
[ERETRRET] |

1:500


Rönnäng 1:582 - Ägs av sökande

Rödmarkerade: Aktuellt område de önskar köpa


% 1)

6RNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2022-05-24

hamnar ab

Styrelsemote nr. 3

§ 45
Forsaljning av mark, Ronnang 1:580
2022/25

Beslut

Styrelsen for Tjorns Hamnar AB beslutar att stélla sig positiv till
forsaljning av hamnomradet del av Ronnang 1:580 enligt bilaga
och hemstaller hos kommunfullmaktige att godkdnna framtida
Overlatelse.

Sammanfattning

Styrelsen for Tjorns Hamnar AB har fatt en forfragan om kop av
markomrade inom Ronnang 1:580 enligt bilagor fran Tjorns
Bryggteknik AB. Markomradet dr ett hamnomrade.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande 2022-05-17

e AnsOokan om markkop - Tjorns Brygg Teknik

e Skutholmsvigen 18 - kartbilaga forfrdgan om markkop

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-09-08
kommun
Kommunstyrelsen
§ 146

Forsaljning av del av fastighet Ronnang 1:580, Tjorns
kommun

2022/218

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bifalla
Tjorns Hamnar ABs begadran om att godkanna forsaljningen av del
av Ronnang 1:580.

Sammanfattning

Enligt kommunens policy vid forsiljning/arrende av mark,
fastigheter samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess
bolag ska kommunfullméaktige besluta om forséljningar av mark i
hamn- och vattenomraden.

Tjorns Hamnar AB har inkommit med en begdran om att
kommunfullmaktige ska godkédnna forsaljning av del av
fastigheten Ronnang 1:580.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-08-25, § 118
Tjorns Hamnar AB 2022-05-24, § 45

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-08-09

Bilaga 1 - Ansokan om markkop, del av Ronnang 1:580

Bilaga 2 - Skultholmsvégen 18 — kartbilaga forfragan om markkop
Bilaga 3 — Plankarta byggnadsplan 14-RON-588

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) och Martin Johansson (-) fd (SD) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla arbetsutskottets forslag.

Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla Tjorns Hamnar ABs begaran.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska aterremittera
drendet till arbetsutskottet for att inhdmta synpunkter frdn Ronnangs
Vagforening.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2022-09-08

kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsgang 1
Ordférande fragar om drendet ska avgoras idag eller senare och
finner att det ska avgoras idag.

Omrdostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att drendet ska avgoras idag forslag.

Nej-rost for att drendet ska aterremitteras i enlighet med Gert Kjellbergs
(TP) forslag.

Omrostningsresultat

7 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), Rolf Persson (M) fd
(KD), Magne Hallberg (KD), Erling Alsin (-) fd (V), Bjorn Mdller (KD)
fd (M), Martin Johansson (-) fd (SD).

4 Nej-roster, Rosalie Sanyang (S), Rikard Larsson (S), Gert Kjellberg
(TP), Cyril Esbjornsson (TP).

Arendet ska avgoras idag.

Beslutsgang 2
Ordforande staller Bo Bertelsens (M) med fleras forslag mot Rosalie
Sanyangs (S) forslag. Bo Bertelsens (M) med fleras forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att Bo Bertelsens (M) med fleras forslag.
Nej-rost for Rosalie Sanyangs (S) forslag.

Omrostningsresultat

7 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), Rolf Persson (M) fd
(KD), Magne Hallberg (KD), Erling Alsin (-) fd (V), Bjorn Mdller (KD)
ftd (M), Martin Johansson (-) fd (SD).

4 Nej-roster, Rosalie Sanyang (S), Rikard Larsson (S), Gert Kjellberg
(TP), Cyril Esbjornsson (TP).

Bo Bertelsens (M) med fleras forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2022-09-08
kommun

Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning
Rosalie Sanyang (S) och Rikard Larsson (S5) anmaler
protokollsanteckning enligt f6ljande:

”Vi yrkade pa avslag pd Hamnbolagets anhallan om att f& salja mark
utmed vagen i hamnomradet,

Istéllet vill vi rekommendera KF uppdra at Hamnbolaget att efter
horande av Vagforeningen, istéllet for forsaljning av mark-remsan
foresla arrende.

Pa sa satt sakerstaller vi den onskade nyttjanderatten av marken utan
att ta bort den framtida radigheten for Kommunen om
markanvandning i framtiden.”

Gert Kjellberg (TP) anmaler protokollsanteckning enligt foljande:

” Anser att vagforening ska tillfragas innan en forsiljning kan ske av
berort omrade som ligger intill en forvaltad vag.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-09-22
kommun
Kommunfullmaktige
§ 142

Forsaljning av del av fastighet Ronnang 1:580, Tjorns
kommun

2022/218

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att dterremittera drendet till
kommunstyrelsen for vidare beredning samt inhamtande av
yttrande fran Ronnangs vagforening.

Sammanfattning

Enligt kommunens policy vid forséljning/arrende av mark,
fastigheter samt vattenomraden dgda av Tjorns kommun och dess
bolag ska kommunfullmaktige besluta om forséljningar av mark i
hamn- och vattenomraden.

Tjorns Hamnar AB har inkommit med en begéaran om att
kommunfullmaktige ska godkdnna forsdljning av del av
fastigheten Ronnéang 1:580.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen 2022-09-08, § 146
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-08-25, § 118
Tjorns Hamnar AB 2022-05-24, § 45

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-08-09

Bilaga 1 - Ansokan om markkop, del av Ronnang 1:580

Bilaga 2 - Skultholmsvéagen 18 — kartbilaga forfragan om markkop
Bilaga 3 — Plankarta byggnadsplan 14-RON-588

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunfullméaktige ska bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunfullmaktige ska besluta att:

1. Avsla Tjorns Hamnar ABs begaran om att salja.
2. Uppdra Tjorns Hamnar AB att efter horande av vagforeningen
istéllet for forsdljning av mark foresld arrende, sa att pa det sattet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2022-09-22

kommun

Kommunfullmaktige

sakerstdlla radighet av mark for kommunen samtidigt som sokande
far nyttjanderatt.

Alma Sibrian (V) foreslar att kommunfullmaktige ska aterremittera
drendet for att hora Ronnangs Vagforening.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunfullmaktige ska aterremittera
drendet till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Beslutsgang
Ordforande fragar om darendet ska avgoras idag eller senare och finner
att det ska avgoras idag.

Omrostning begars. Kommunfullmaktige godkanner foljande
beslutsgang:

Ja-rost for att drendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att drendet ska aterremitteras i enlighet med Alma Sibrians
(V) och Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Omrostningsresultat
19 Ja-roster, (se omrostningsprotokoll).

19 Nej-roster, (se omrostningsprotokoll).

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap. 56 § har ordforande utslagsrost
vid lika rostetal. Ordforande Anders G Hogmark (M) rostar for att
arendet ska avgoras idag.

Med anledning av ordf6randens utslagsrost aterremitteras arendet i
enlighet med reglerna for minoritetsaterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ6RNS Interpellationssvar

kommun 2022-10-07

Svar pa interpellation fran Alma Sibrian (V) om solenergi

Med hanvisning till att alla skall spara energi och framforallt fossila
bransle har Alma Sibrian (V) genom sin interpellation stallt tva fragor
enligt foljande:

"I vilka kommunala planer ingar det att utrusta byggnader med
solpaneler sett ur ett hallbarhetsperspektiv? Hur avser kommunen att
arbeta vidare med att etablera solenergi pa kommunagda fastigheter
och inom vilket tidsperspektiv kommer detta att genomforas?”

Svar pa interpellation

1. Inom detaljplanarbetet kan man inte stélla krav pa solpaneler eller
annan specifik teknisk utrustning. Det &r inte heller ndgot som funnits
med i exploateringsavtal.

2. Forvaltningen av kommunagda fastigheter har efter beslut av
fullmaktige uppdragits at kommunstyrelsen fran och med maj 2022,
vilket innebar att organisationen fortsatt ar under uppbyggnad. I
budgeten for 2023 och den femariga investeringsplanen finns ett
totalanslag for att utrusta fastigheter med solpaneler. Denna budget kan
ocksa revideras upp vid kommande budgetbeslut.

Det finns dock redan nu ett par pagaende projekt i sammanhanget som
jag kan namna:

Det forsta ar fran samhallsbyggnadsnamnden dar man nyligen beviljat
ett starttillstand for att utrusta vattenverket Tolleby och reningsverken i
Angholmen och Hoviksnés med solceller, vilket beréknas vara klart
under 2023.

Det andra ar fran kultur- och fritidsnamnden dar man tidigare har
beviljat bidrag till stiftelsen Tjorns Ishall, for montering av solpaneler

pa sin tillbyggnad.
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjoérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2022-10-07 Dnr 2022/198-

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande
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Interpellation 202206

Stalls till kommunalradet, Martin Johansen

Mot bakgrunden att alla skall spara energi och framforallt fossila brénsle.

I vilka kommunala planer ingér det att utrusta byggnader med solpaneler sett ur ett
hallbarhetsperspektiv?

Hur avser kommunen att arbeta vidare med att etablera solenergi p4 kommunéigda fastigheter och
inom vilket tidsperspektiv kommer detta att genomforas?

Vinsterpartiet Tjorn
Alma Sibrian
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2022-06-16
kommun
Kommunfullmaktige
§134

Anmalan av interpellation fran Alma Sibrian (V) stalld till
kommunstyrelsens ordféorande Martin Johansen (L) om
solenergi

2022/198

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas.

Sammanfattning

Alma Sibrian (V) har lamnat in en interpellation stalld till
kommunstyrelsens ordfdrande Martin Johansen (L) om solenergi, enligt
foljande:

“"Mot bakgrunden att alla skall spara energi och framfdrallt fossila
bransle.

I vilka kommunala planer ingar det att utrusta byggnader med
solpaneler sett ur ett hallbarhetsperspektiv?

Hur avser kommunen att arbeta vidare med att etablera solenergi pa
kommunagda fastigheter och inom vilket tidsperspektiv kommer detta
att genomforas?”

Beslutsunderlag
Interpellation 2022-06-09

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Lansstyrelsen Protokoll 2(15)
Vastra Gotaland 203-2182-22

sérskilt kontrollera hur 6verférmyndaren f6ljer upp
arsrakningar granskade med korrigeringar.

e Sarskilt kontrollera 6verférmyndarens hantering av
formynderskap och stéllforetradare for underariga (till exempel
god man for ensamkommande barn och god man enligt 11 kap.
2 § fordldrabalken, FB).

o Sérskilt kontrollera 6verférmyndarens handlidggning och
tillsyn i stallforetradarskap dar huvudmannen ar deldgare i ett
dédsbo.

Myndighetens organisation

Stenungsunds kommun har en gemensam 6verformyndarndmnd. I
samverkan ingdr kommunerna Stenungsund, Lilla Edet, Orust och
Tjorn. Verksamheten bedrivs i ett gemensamt 6verférmyndarkontor i
Stenungsund. Overformyndarndmnden har delegerat handliggningen
(med undantag av vissa beslut) av drendena till handldggarna pa
overformyndarverksamheten.

Tjénstemannaorganisationen bestar fortfarande av 6,25
arsarbetskrafter, 4ven om det har varit en viss personalforiandring.
Under perioden 1 november 2021 till 31 mars 2022 anstilldes en extra
resurs som fran och med 1 april 2022 Gvergatt till ett heltidsvikariat.

Under aret har tva nya ersittare valts till 6verformyndarndmnden.
Monica Norin Gillenius valdes till ny erséttare av Stenungsunds
kommunfullmiktige den 8 oktober 2020 och Anders Tenghede valdes
till ny erséttare av Orust kommunfullméktige den 12 november 2020.
Béda besluten har skickats till Lansstyrelsen.

Overférmyndarens utbildning och fortbildning

Majoriteten av 6verformyndarverksamhetens tjdnstemén har deltagit
pa Jan Wallgrens nyhetsutbildning bade under ar 2021 och 2022.
Tjénstemén har dven deltagit pa4 Sveriges kommuners och regioners
(SKR) seminarier samt SKR:s seminarier kring
stédllforetradarskapsutredningen.

Vidare deltog alla tjanstemén pé Sveriges dverférmyndares
studiedagar ar 2020 och ar 2021 deltog fyra tjanstemén pa
studiedagarna. Ar 2020 deltog #ven tre handliggare i SKR:s
utbildning avseende arv och dédsbon. Tva handlidggare deltog samma
ar 1 SKR:s fordjupade seminarier om barn och barnirenden.

Tvéa nyanstillda handldggare har under ar 2022 deltagit i SKR:s
tvadagars grundutbildning och tva handléggare har deltagit i Eva Von
Scheeles utbildning avseende dverformyndare och dédsbon. I april
2022 har tva handlaggare dven deltagit i SKR:s utbildning i arvsritt.
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Lansstyrelsen Protokoll 3(15)
Véastra Gétaland 203-2182-22

Vad géller namndledaméterna &r det enbart de tvd nyvalda
ledaméterna som har deltagit pd en utbildning sedan Lénsstyrelsens
senaste inspektion. I detta fall handlade det om SKR:s grundutbildning
for nya fortroendevalda.

Vad giller framtida utbildningar &r det respektive kommun som avgér
vilka utbildningar deras fortroendevalda ska delta vid.
Overformyndarforvaltningen brukar alltid rekommendera nya
fortroendevalda att g& en grundutbildning vilket de alltid gor. Nya
tjdnstemén bor dven de genomfora en grundutbildning. Dérefter
anpassas utbildningsinsatser efter behov och utbildningsutbud.

Verksamhetens omfattning

Antal drenden i verksamheten framgér av statistiken i bilaga 1.
Overférmyndarverksamheten ser en 6kning av antalet drenden.

Statistiken for verksamhetséret 2021 har ldmnats till Lansstyrelsen den
25 februari 2022. Vad giller statistikuppgifterna framkommer det
under tillsynssamtalet att drendehanteringssystemet tidigare ar inte har
kunnat exportera efterfragade statistikuppgifter pa ett enkelt sitt.
Dérav kan det ha forekommit viss felregistrering av tidigare
statistikuppgifter.

Granskning av arsrakningar

79 procent av samtliga arsrakningar inkom fore den 1 mars och

5 procent hade begért anstédnd. Sett till enbart arsrikningar for
godmanskapet och forvaltarskapet inkom 86 procent av
arsrdkningarna i tid. 58 procent av samtliga arsrakningar var
fardiggranskade den sista september 2021 och 94 procent hade
granskats klart vid arsskiftet 2021/2022. Avseende redovisningsaret
2020 &r det, vid tillsynssamtalet, tva arsridkningar som &nnu inte
granskats klart dd kommunicering av anmérkning pagar.

Vid tillsynssamtalet framkommer det att anledningen till att
overformyndarverksamheten enbart hade granskat 58 procent av
arsridkningarna den sista september 2021 dels berodde pa behovet av
att dndra arbetsrutiner under covid-19 pandemin. Ytterligare orsak till
denna lagre granskningssiffra var att verksamheten under fyra
ménader varen 2021 hade en vakant tjénst. Slutligen var det vildigt
manga arsrakningar som krivde nagon form av komplettering, vilket
paverkar handldggningstiden.

Stenungsunds kommun granskar arsrékningar utifran tre olika nivaer.
Basgranskning, fordjupad basgranskning eller djupgranskning.
Basgranskning innebér bland annat att en avstimning av utgiftsposter
gors mot kontoutdrag for att uppmérksamma eventuella konstigheter.
Nagon kontrollrdkning av samtliga transaktioner sker dock inte.
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Lansstyrelsen Protokoli 4 (1%)
Vastra Goétaland 203-2182-22

Granskare kontrollerar emellertid alltid posten privata medel och
Ovriga utgifter mot verifikat och gér en kontrollrdkning.

Foérdjupad basgranskning innebér att utéver ovanstaende kan
granskare dven vilja ut andra utgiftsposter som kontrolleras mot
verifikat. Férdjupad basgranskning tillimpas nir det exempelvis
framgér att redovisningshandlingen innehaller differenser eller ndgon
annan typ av brist.

Slutligen kan redovisningshandlingar dven djupgranskas. Denna
granskningsmetod kan tilldmpas om stéllforetrddarens tidigare
arsriakning granskats med anmérkning, om stillféretrddaren dr ny eller
om stéllforetrddarens arsrakning inte djupgranskats de senaste fem
aren. Djupgranskning innebar att samtliga utgiftsposter inte bara
granskas mot kontoutdrag utan ocksa mot verifikat. Kontakt tas dven
med exempelvis huvudmannens boende, huvudmannen och/eller
huvudmannens anhériga for att kontrollera hur stillforetridaren skoter

uppdraget.

Vid en granskning foljer granskare en checklista dir olika formella
och materiella kontroller gors, sa som kontroll av huvudmannens
folkbokforingsadress, att redovisningen avser ritt period och att
tingsréttens forordnandebeslut finns i akten. Det framgéar av
checklistan att en avstdimning gérs gentemot tidigare
redovisningshandling, kontroll att verférmyndarndmnden givit
samtycke till eventuella uttag fran spirrade konton, att
maxbeloppsgrins pé transaktionskonto inte §verstigs med mera.

Av drendehanteringssystemet gér det att fa fram uppgifter kring vilka
arsridkningar som inte inkommit i tid. En pAminnelse sdnds ut i mitten
av mars. Om de stillforetrddare som beviljats anstdnd med sin
arsrikning inte ldmnar in redovisningen i tid erhdller 4ven de en
paminnelse. Skulle redovisningarna inte ha inkommit efter denna
skriftliga paminnelse, sker ytterligare en paminnelse muntligen.
Horsammar stéllforetrddaren inte heller den muntliga pAminnelsen
forbereds vitesforeldggande f6r behandling senast pa
ndmndsammantradet i juni manad.

Under &r 2021 har inga vitesforeldgganden utfdrdats med anledning av
for sent inkommen arsrékning.

Rutiner pa éverférmyndarexpeditionen

Lansstyrelsen har infor inspektionen fatt in och granskat
verksamhetens checklista och rutin avseende granskning av &rsrikning
och slutrdkning och har inget att anmérka pa rutinerna.

Stallféretradare

Under ar 2021 har befintliga stillforetriddare inte erbjudits ndgon
fortbildning pa grund av Covid-19 pandemin. Nya stillforetridare har
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Lansstyrelsen Protokoll 5 (15)
Vastra Gotaland 203-2182-22

genomgatt en utbildning via telefon eller teams med den tjénsteman
som handlagt aktuellt drende.

Under verksamhetsaret 2021 har tva entledigande av stéllforetradare
skett da dessa inte kunnat fullgéra sina uppdrag.

Fragor kopplade till lansstyrelsernas nationella
tillsynsinriktning

Vad giller bevakningsrutiner ndr huvudmannen 4r deldgare i ett
dodsbo skickar verksamheten ett informationsbrev tillsammans med
en ansokningsblankett till stdllforetradaren. Framkommer det att det
finns ett behov av en tillfdllig god man paborjas en
rekryteringsprocess. Om Skatteverket inte skickar en kopia av den
registrerade bouppteckningen till verksamheten uppmanas
stéllforetradaren att inkomma med bouppteckningen. En bevakning
laggs in i verksamhetssystemet sex manader fran dagen da
bouppteckningen forrittades. Inkommer inget arvskifte inom denna tid
anmodas stillforetrddaren att inkomma med en redogérelse Sver
skifteshinder. Dérefter skickas en anmodan tillsammans med en
blankett ut var sjitte manad fram till att en ansékan om egendomens
fordelning inldmnas tillsammans med arvskiftet. Nar redogorelse
avseende skifteshinder granskas kontrolleras det huruvida
stéllforetraddaren har klandrat eventuellt testamente med anledning av
att laglott krinkts. Skulle redogorelsen inte kunna granskas utan
anmérkning lyfts frdgan huruvida det finns behov av att entlediga
stillforetradaren. Overfsrmyndarverksamhetens tjanstemin har en
avstdmning och genomgéang en gang i ménaden avseende drenden dér
huvudman dr dédsbodeldgare.

Vad giller informationsbrevet stillféretradaren far ta del av bifogas
dven ett informationsblad. Informationsbreven anpassas utifran vilken
typ av uppdrag det rér sig om. Verksamheten bifogar dven ytterligare
ansokningsblanketter och informationsmaterial som skulle kunna
aktualiseras i en stillféretraddares d6dsboférvaltning, sd som
information kopplat till en bostadsforséljning.

Overférmyndarverksamheten har under ar 2021 limnat samtycke till
egendomens fordelning i nio drenden.

Betriffande uppdraget som god man for ensamkommande barn ska
stédllforetrddaren inldmna en redogorelse tva génger per ar.
Overformyndarverksamheten anser att redogorelseblanketten
innehaller en férenklad redovisning. Skulle en god man for
ensamkommande barn inte inkomma med redogorelsen kan
overférmyndarverksamheten anmoda den gode mannen att inkomma
med redovisningen och informera denne om vitesforeldggande. Skulle
redogérelsen dnda inte inkomma kan kontakt tas med familjehem,
boende eller den omyndige sjdlv for att f& svar pé tillsynsfragor.
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Lansstyrelsen Protokoll 6 (15)
Vastra Goétaland 203-2182-22

Vad giller de rutiner som verksamheten tillimpar for att f6lja upp att
en god man, utsedd med st6d av 11 kap. 2 § fordldrabalken, har
slutfort sitt uppdrag har dverformyndarverksamheten beskrivit
foljande. Har en tillfdllig god man utsetts med anledning av att
stéllforetrddare och huvudman har del i samma dédsbo uppmanas den
tillfallige stéllforetrddaren att inkomma med en redogérelse och
arvodesyrkande sa snart verksamheten givit ett samtycke till
egendomens fordelning. Om en stéllforetrddare utsetts med anledning
av att det foreligger motstridiga intressen mellan ordinarie
stédllforetradare och huvudman ansvarar respektive handldggare for att
lagga in ldmpliga bevakningar i d&rendehanteringssystemet. Nar
uppdraget bedoms som slutfoért uppmanas den tillfillige
stédllforetrddaren att begéra sig entledigad och inkomma med en
redogorelse och arvodesyrkande.

Ovrigt
Overférmyndarverksamheten har underrittat Lansstyrelsen om
overformyndarnimndens mottagningstider.

Sedan Lansstyrelsens senaste inspektionstillfille har
overférmyndarverksamheten numera som rutin att dven skicka ett
exemplar av arvodesbeslutet till huvudmannen.

Overfsrmyndarverksamheten fattar numera #ven ett separat beslut
med hdnvisning till lagstéd och motiverar beslut om samtycke till
egendomens fordelning i stéllet for att enbart gora ett sa kallat
stimpelbeslut.

Granskade akter

Vid inspektionen har nedanstaende stickprovsvis utvalda akter
granskats. Akterna har avsett férvaltarskap, godmanskap och
formynderskap. Akterna har granskats i vissa utvalda delar alternativt
1 sin helhet. Vid granskningen har f6ljande noterats.

Akt nummer 8132

Av dnr 2 och 56 framkommer det att ingaende och utgédende mejl har
diarieforts pa samma diarienummer.

Verksamheten har vid tillsynssamtalet meddelat att de ibland
registrerar mejlkonversation som sker under samma dag, eller dagen
efter pd samma diarienummer. En avstdmning har gjorts med
kommunens arkivarie som meddelat att det &r vanligt att hantera mejl
pa detta sétt. Verksamheten anser att det ar viktigt att det av sjdlva
dokumentet framgér vad som dr inkommet respektive upprittat, vilket
ocksé framgar av en mejlkonversation.
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Lansstyrelsen Protokoll 7(15)
Vastra Gotaland 203-2182-22

Av érsrakningen for ar 2017 och 2019 framkommer det att granskare
gjort nagra storre korrigeringar i arsrakningen. Det framkommer inte
att stillforetradaren har godként korrigeringarna.

Verksamheten meddelar under tillsynssamtalet att de inte skickar
tillbaka arsrakningar till stidllféretradare for varje korrigering som
gors. Verksamheten meddelar senare att korrigeringarna som gjorts
har skett utifran de bilagor som bifogats till arsrdkningen.
Stéllforetradaren har saledes bara gjort en felsummering i
arsrdkningen.

Akt nummer 8902

Av arsrdkningen for &r 2019 framkommer det att granskare gor nagra
storre korrigeringar i arsrakningen. Det framkommer inte att
stdllforetrddaren har godként korrigeringarna.

Verksamheten meddelar att tvd kompletteringsbrev har siints ut till
stdllforetradaren. I dessa brev framgéar det tydligt vad som inte
stimmer. Stillforetrddare inkommer med nya arsrakningar efter varje
begdran om komplettering. Efter sista arsrdkningen inldmnas
kompletterar stillféretrddaren med ytterligare underlag. Granskare har
dérefter gjort justeringar i senast inlimnad arsrakning utifran de
kompletterande bilagorna som inldmnats.

Akt nummer 377

Av akten framkommer det att huvudmannen 4r deldgare i ett dodsbo
dér en bostad ska forsiljas. Av ans6kningshandlingen framgar det att
stdllféretrddaren har inkommit med kdpekontrakt, viarderingsutlatande
och fastighetsbevis. I akten finns dock enbart ans6kan och
kopekontrakt bevarat.

Av akten framgér det inte huruvida huvudmannen forstar vad saken
géller eller inte. Huvudmannen har dock ldmnat ett skriftligt samtycke
till f6rséljning av bostad. Huvudmannen har vidare samtyckt till byte
av god man. I samband med att arvskiftet ska godkédnnas inhdmtas
dock inte huvudmannens godkénnande till egendomens fordelning.

Overformyndarverksamheten har vid tillsynssamtalet meddelat att
drendet &r av dldre karaktdr och det gar inte att finna nagot likarintyg i
akten. Overformyndarverksamheten #r av uppfattningen att en
fastighetsforsdljning &r enklare att forsta dn ett arvskifte.
Verksamheten anser vidare att huvudmannen inte hade behdvt en god
man om denne var inforstddd med innebérden av ett arvskifte.

Akt nummer 8713

Avdnr 4, 5, 10 och 12 framkommer det att utgdende och inkommande
mejl dr diarieférda pad samma diarienummer.
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Akt nummer 9022

Av dnr 21 och 23 framkommer det att en mejlkonversation, med bade
in- och utgdende mejl och ett nytt uttagsmedgivande diarieférs som en
handling med det senaste svaret som datum i diariet.

Akt nummer 8340

Av diarienummer 67 framkommer det att sjdlva arvodesbeslutet
saknar en motivering, men av ett foljebrev med diarienummer 69 som
skickas till stallforetrddaren framgér en motivering. Samma
motivering férefaller dock inte skickas till huvudmannen.

Overformyndarverksamheten meddelar att, da arvodesbeslutet bland
annat kan nyttjas som ett uttagsmedgivande hos banken, bedomer
verksamheten det som oldmpligt att motiveringen framgar av sjilva
arvodesbeslutet. Verksamheten foreslér att de i stéllet i
arvodesbeslutet hinvisar till att motivering av beslut framgéar av ett
foljebrev.

Akt nummer 6050

Av dnr 61 i akten framkommer det att granskare begirt att
stallforetrddaren ska inkomma med en komplettering vid ett visst
datum. Nar detta datum passerades och begird komplettering inte
inkom har 6verférmyndarverksamheten inte vidtagit ytterligare
atgirder for att krdva in underlaget igen.

Verksamheten har meddelat att pa grund av ménsklig faktor har ett
bevakningsdatum inte lagts in i enlighet med verksamhetens rutiner.
Stéllforetradaren har nu fétt en paminnelse om att inkomma med
begirt underlag.

Akt nummer 9062

Av akten framkommer det att sjdlva arvodesbeslutet saknar en
motivering, men av ett f6ljebrev med diarienummer 65 som skickas
till stallforetrddaren framgér en motivering.

Overfsrmyndarverksamheten meddelar att, d4 arvodesbeslutet bland
annat kan nyttjas som ett uttagsmedgivande hos banken, bedémer
verksamheten det som oldmpligt att motiveringen framgar av sjélva
arvodesbeslutet. Verksamheten foreslér att de i stéllet i
arvodesbeslutet hanvisar till att motivering av beslut framgér av ett
foljebrev.

Akt nummer 9192

Av akten framkommer det att omyndig har del i ett dédsbo. Efter att
bouppteckning forrittades dréjer det nédstan 10 ménader innan f6rsta
redogérelsen om skifteshinder inhdmtas.

Page 8 of 15
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Verksamheten har meddelat att i aktuellt drende har bevakning i
drendehanteringssystemet inte registrerats i enlighet med
verksamhetens rutiner.

Akt nummer 9342

Av aktens dagboksblad framkommer foljande information for en
handling, Paminnelse god man, forvaltare SFV MEDFM, FFM.

Overformyndarverksamheten meddelar att detta 4r rubriken pa ett av
deras standardbrev som resulterar i en automatisk diarierad i diariet.

Det framkommer &dven att stéllféretrddaren redogér for att myndlingen
inte dger nagra tillgangar. Efter att verksamheten har granskat aktuell
tillgangsforteckning uppmanas stillforetrddaren att ppna ett konto i
barnets namn for inséttning av CSN-ersittning, barnbidrag med mera,
trots att myndlingen inte &r den som ska ta emot bidraget eller ir
tillrickligt gammal for att erhalla aktuella ersittning.

Vid tillsynssamtalet framkommer det att verksamheten anvénder sig
av en standardmall som lampligen borde omformulerats i aktuellt
drende.

Akt nummer 6292, 8992, 9442, 8722, 8002, 8382, 7472, 2062, 7172,
8904, 7422, 9012, 8392, 9467, 7422, 6070, 9113, 5552, 8892, 9106
har granskats utan anmérkning.

Lansstyreisens bedémning

Under tillsynen har Lansstyrelsen kunnat konstatera ett antal brister i
Overformyndarndmndens verksambhet.

Brister i diarieforingen

Vid aktgranskningen har det uppmérksammats att det finns brister
gillande diarieforing av e-post, dé flera inkommande och utgéende e-
postmeddelanden diarieforts som en post. Det har dven
uppmirksammats att handlingar som utgjorde underlag till en ansokan
om samtycke till forséljning av egendom inte hade sparats i akten (akt
nr 377). Med anledning av ovanstaende vill Léansstyrelsen fortydliga
vad som giller kring skyldigheten att diariefora.

Ett av dokumentationskravens syften &r att det ska ga att kontrollera
handldggningen av drenden och om beslut 4r korrekt fattat utifran
beslutsunderlagen.

Enligt huvudregeln ska en allmén handling som kommit in till eller
upprittats hos myndighet registreras utan dr6jsmal, om det inte 4r
uppenbart att den &r av ringa betydelse f6r myndighetens verksamhet
(5 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen, OSL (2009:400)).
Detsamma giller {6r skrivelser som expedieras fran en myndighet till
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enskilda eller andra myndigheter. Det har ingen betydelse om
korrespondensen skits genom e-post eller vanlig posthantering. En
utskrift av de inkommande och utgdende skrivelserna ska goras och
utskriften ska foras till akten i drendet (se JO 114-2008). Inkomna e-
postmeddelanden 4r tillgdngliga pA myndighetens server i princip i
samma stund de skickats och far darfor det anses ha kommit in den
dagen det skickats. Viktigt &r dessutom att komma ihag att det enligt
5 kap. 1 § OSL gér att underlata registrering av allménna handlingar
for vilka sekretess inte géller, om handlingarna halls s& ordnade att det
utan svarighet kan faststillas om en handling har kommit in eller
uppréttats. En ovillkorlig registreringsskyldighet omfattar alltsa bara
handlingar for vilka sekretess géller. Denna bestimmelse ger en
myndighet en betydande frihet att ordna registreringen efter vad som
ar lampligast for den enskilda myndigheten (se bl.a. Justitiekanslerns
(JK) beslut fran den 14 maj 2004, dnr 1095-04-28). Darmed har
overformyndarndmnden en mdjlighet att underlata diarieforing av
vissa inkommande och utgédende mejl, vars innehdll 4r av ringa
betydelse for verksamheten. Att det i ett drende upprittas en
tjédnsteanteckning alternativt gors en notering i systemet om att det
forekommit en viss mejlkorrenspondens och vad som framgétt av den
skulle i sadana fall vara tillrdckligt.

Ett forfaringssitt med diarieforing av inkommande svar pa en
forfrdgan o.d. pd samma atgirdsrad som den utgdende handlingen
uppfyller knappast kraven i 5 kap. 2 § OSL pa vad som ska framgé av
ett register, ndmligen datum da handlingen kom in eller upprittades,
diarienummer eller annan beteckning som har &satts handlingen,
uppgift om vem som har ingett handlingen eller till vem den har
expedierats samt en kortfattad uppgift om vad handlingen ror. [ vart
fall méste det anses som oldmpligt att diariefora handlingar pa detta
sdtt, da diariet ddrigenom blir svarlist och otydlig. Diarieforing av
inkommande och utgaende handlingar bor alltsa inte ske pa samma
atgérdsrad (se bl.a. JK:s beslut fran den 14 maj 2004, dnr
1095-04-28, och beslut fran den 24 november 2008, dnr 6111-08-28).

I ett annat drende har det framkommit att en handling i diariet har
beskrivits som ” Paminnelse god man, férvaltare SFV MEDFM,
FFM”. Som nédmnts ovan ska det enligt 5 kap. 2 § OSL av registret
framga kortfattat vad handlingen rér. Aven om nu aktuella
forkortningar &r allmént kidnda i verksamheten &r det inte uppenbart att
forkortningarna utan vidare kan uttydas for en utomstiende som tar
del av diariet. Lansstyrelsen anser dérfor att det 4r mindre lampligt att
anvénda sig av forkortningar pa detta sétt da diariet blir svérldst och
otydligt.

Inhdamtande av yttrande enligt 16 kap. 9 § fordldrabalken

Av 16 kap. 9 § FB framkommer det att innan 6verformyndaren ska ta
stdllning till om samtycke ska ldmnas till en forvaltningsatgird av
storre vikt, ska bland annat huvudmannen beredas tilifélle att yttra sig,
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om det kan ske utan avsevird tidsforlust. Av ett drende (akt nr 377)
framkommer det att huvudmannen givit sitt samtycke till en
forsdljning av bostad och byte av stillforetrddare. Nar huvudmannen
blir deldgare i ett dodsbo viljer dock 6verformyndarndmnden att inte
inh@mta huvudmannens samtycke och menar att det &r for svart for
huvudmannen att forstd innebérden av detta.

Avsteg fran att inhdmta huvudmannens samtycke kan géras om det
framkommer att huvudmannen inte skulle forsta vad saken giller. Det
framkommer emellertid inte av nagot ldkarintyg i akten eller av nagot
annat utldtande att huvudmannens tillstand skulle vara som sédant att
hen inte fOrstar vad saken giller.

D4 det inte &r utrett huruvida huvudmannen forstar eller ej delar inte
Lansstyrelsen 6verformyndarens uppfattning, att huvudmannen inte
hade kunnat ge sitt samtycke till arvets fordelning.
Overférmyndarndmnden borde siledes ha inhimtat huvudmannens
samtycke nir de inte har ett underlag som tyder pa att sa inte hade
behovt ske. Alternativt borde verksamheten inhamtat underlag for att
utréna huvudmannens férmdga att lamna och forsté innebérden av ett

samtycke.

Handldggningstid for granskning av arsrdakningar

Foérordnade formyndare, gode mén och forvaltare, och i vissa fall
ocksé foréldrar, dr skyldiga att fore den 1 mars varje ar limna in en
arsrdkning till 6verformyndaren (se 13 kap. 14 § och 14 kap. 15 § FB.

Granskning av t.ex. arsrdkningar dr en central del av
overférmyndarens tillsyn Gver stéllforetradare (se 16 kap. 3 § FB) och
regeln 1 9 § forvaltningslagen (2017:900), FL, om snabb och enkel
handldggning ska vara vigledande. Det 4r av rittssidkerhetsskil viktigt
for den enskilde som annars kan riskera att hans eller hennes
personliga eller ekonomiska forhallanden f6rsdmras.

Overformyndarens kontroll av 4rsrikningar 4r huvudmannens garanti
for att tillgdngarna anvinds pa ett sétt som ér till huvudmannens
fordel. Det dr bland annat darfor viktigt att arsrdkningarna granskas
inom rimlig tid. JO anser att drygt sju manader 4r for lang
handléggningstid (JO:s beslut med dnr 5172-2008). Vid tillsynen har
framkommit att ndmnden varit klar med granskning av 58 procent av
arsrdkningarna efter det att sju ménader gatt sedan arsrikningarna
kommit ndmnden till handa (79 procent av arsrdkningarna hade
inkommit i tid). Néimr’dens handldggningstid for granskning av
arsrakningar for 2024'har dérfor varit for lang.

Bristande tillsyn over stillforetrddare

Vid aktgranskningen noterades det att verksamheten inte
uppmérksammat att stallforetradaren skulle inldimnat en redogérelse
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om skifteshinder. En begéran skickas ut forst fyra manader efter att
den forsta redogorelsen skulle inkommit.

Av 15 kap. 3 § FB framgar det att om ett dodsbo inte skiftas inom sex
mdnader frén det att bouppteckningen forrittades, eller avtal om
sammanlevnad i oskiftat d6dsbo inte ingétts, ska stéllforetridaren
inom denna tid ldmna en redogérelse 6ver varfor dodsboet inte har
skiftats. Om stéllféretradaren inte sjdlvmant inldmnar en saddan
redogorelse dr det viktigt att Gverformyndaren inte avstar fran eller
drojer allt for lange med att begéra in de uppgifter som
stallféretradaren dr skyldig att inldimna enligt lagstiftningen. Ett
passivt forhallningssitt skulle i en sddan situation kunna leda till
negativa konsekvenser for huvudmannen. Eftersom verksamheten
bland annat dréjer med att begéra in en redogorelse dver skifteshinder
enligt 15 kap. 3 § FB gar det inte att géra ndgon annan bedémning &n
att nimnden har brustit 1 sin tillsyn 6ver stéillforetradare.

I ett annat drende har ndimnden begirt in en komplettering fran
stdllféretradaren. Stillforetrddaren inkommer emellertid inte med
begirt underlag. Vid tillsynsbesoket gar det inte att utldsa huruvida
verksamheten vidtagit ndgon atgérd for att férsoka fa in underlagen.
Aven vad giller denna typ av underlag 4r det viktigt att verksamheten
har fungerande bevakningsrutiner och driver drenden framét, da
ovetskapen om huvudmannens forhéllande under lang tid kan medfora
risk for réttsforluster for honom eller henne.

Felaktig information

Det har vidare framkommit att en handling som verksamheten
utfdrdat har innehallit felaktiga anvisningar och information (akt nr
9342), vilket beror pa anvidndning av en standardmall som inte
anpassades till det enskilda drendet. Varje drende ddr ndgon enskild ar
part ska handldggas s enkelt, snabbt och billigt som mojligt utan att
sdkerheten eftersitts, 9 § FL. Anvéndning av mallar och
standardformuleringar 4r mycket vanligt forekommande och for med
sig effektivitet. Det dr dock viktigt att kontrollera att innehallet i de
handlingar som utférdas av en myndighet &r korrekta och anpassas till
forhéllandena i det enskilda fallet, vilket krdver badde noggrannhet och
eftertanke fran myndighetens sida (se bland annat JO:s beslut den 25
mars 2013 i drendet med dnr 6471-2011), da det finns risk for att
felaktig ldmnad informationen kan komma att leda till negativa
konsekvenser for inblandade parter.

Ovriga papekanden

Granskning av arsrdkningar med korrigering

Det har framkommit att verksamheten viljer att granska arsrékningar
med korrigering i situationer da korrigeringar bestar av att poster
dndras i enlighet med vad som framgar av underlaget.
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Overformyndaren ska granska formyndares, gode méns och
forvaltares verksamhet med ledning av de forteckningar, arsrikningar,
slutrdkningar samt andra handlingar och uppgifter angdende
forvaltningen som har ldmnats, 16 kap. 3 § FB. Enligt 16 kap. 5 § FB
ska overformyndaren som vid granskningen finner anledning att rikta
anmérkning mot forvaltningen, géra en anteckning om anmérkningen
pa den granskade handlingen. I de fall da 6verformyndaren inte anser
att en anmérkning ska riktas mot stéllforetrddarens forvaltning, men
dér det upptickts vissa felaktigheter eller brister, kan
overformyndaren granska en arsrdkning med justering eller
korrigering, men utan anmérkning. En korrigering kan dock enbart
goras nér det handlar om minimala dndringar sdsom uppenbara
skrivfel, summeringsfel och liknande.

Eftersom det maste sté klart vilka siffror stidllforetrddaren ansvarar for
ska storre dndringar géras av stéllforetrddaren sjilv med en ny
underskrift pd heder och samvete.

Vid brister bor dverformyndaren i forsta hand begdra en komplettering
och om redovisningen dven dérefter &r bristféllig bor 6verformyndaren
overviga att granska den med anmirkning. Aven om det av
handlingarna framgar att ett visst belopp ska foras in i &rsrdkningen
maste verformyndaren alltsé se till att stallforetrddarens underskrift
omfattar "rétt" belopp. Om for stora dndringar gors utan medverkan av
stallforetradaren &dr det risk att straff- och skadestandsansvaret
urholkas.

Det &r i dessa fall dérfor béttre att stdllforetradaren ombeds att ge in en
skriftlig komplettering (se JO 5955-2009). Om det vid granskning av
en arsrikning framgar att de uppgifter som ldmnats av en
stéllforetradare inte stimmer §verens med vad som framgér av det
inlimnade underlaget 4r det enligt Lansstyrelsens uppfattning viktigt
att overformyndare, trots att det paverkar granskningstiden, ger
stallforetradaren maojlighet att géra nddvindiga dndringar sjidlv genom
att begéra in en komplettering.

Beslutsmotivering

Ett beslut som kan antas paverka ndgons situation pi ett inte
obetydligt sitt ska innehélla en klargérande motivering, om det inte &r
uppenbart obehdvligt. En sdidan motivering ska innehélla uppgifter om
vilka foreskrifter som har tillimpats och vilka omstidndigheter som har
varit avgorande for myndighetens stillningstagande, 32 § FL.

Vid aktgranskning har noterats att ett arvodesbeslut fattats men sjilva
beslutet saknar en motivering. I beslutet gors inte heller ndgon
hénvisning till det {6ljebrev dédr 6verformyndarndimnden motiverat
beslutet. Det kan vara tillrackligt att i beslutet hdnvisa till en handling,
som sedan bifogas beslutet (se JO 4417-2019). Da verksamheten har
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meddelat att de ska tydliggora att beslutsmotiveringen framgér av en
separat handling stannar Lénsstyrelsen vid detta patalande.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen av verférmyndarndmnden i Stenungsunds kommun har
visat att det forekommer vissa brister gillande diarieforing och &dven
att felaktig information ldmnats i enstaka fall, brister i tillsyn 6ver
stéllforetrddare, bristande tillimpning av 16 kap. 9 § FB samt att
verksamheten inte granskat &rsrikningarna for verksamhetsaret 26211
rimlig tid. Lénsstyrelsen riktar darfor kritik mot 6verformyndaren.
Lansstyrelsen forutsitter att verksamheten vidtar nddvéndiga atgérder
for att ritta till de patalade bristerna. Med hénsyn till vad som i 6vrigt
framkommit vid tillsynen, bland annat vilka forandringar som
genomforts kring verksamhetens rutiner, anser Lansstyrelsen att
tillsynen kan avslutas.

Vid protokollet
Hanna Skoglund

Justerat
Anja Garstad

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd

Kopia till
Overformyndarndmnden i Stenungsunds kommun, via e-post:
overformyndaren@stenungsund.se

Justiticombudsmannen, via e-post: JOkanslil(@jo.se
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Bilaga 1
Utdrag ur statistik
B e bbbl Referensnummer
Overformyndarstatstik
Lansstyrelserna
Overférmyndarmamnd: Stenungsunds dverformyndarkanad
Kommun{er): Lila Edet, Orust, Sterungsind, Tim
Befolkningsmingd: 73722
Titinster | drsarbetstid: 625
Godmanskap enligt foriildrabalien 11 kap. 4 §
ingdende balans: 30w Inkomna:  143a Anordnade/Overfiyttade:
Avsglutade/ Utgdende balans: 423t Antal gode mén: 250t
Overflyttade:
Ovriga godmanskap enligt forildrabalken 11 kap. 1-3 §
Ingdende balans: 12« inkomna: 15 Anordnade/Overfiyttade:
Avslutade/ Utgdende balans: 174 Antal gode min: 7.
Overfiyttade:
Godmanskap fir ensamkommande barn
Ingdende balans: s inkomna  4si Anordnade/Overfiyttade:
anmiiningarianstkningar:
Avslutade/ Utgdsnde balans: o Antal gode min: 3
Overfiyttade:
Firvaltarskap enligt firdldrabalken 11 kap 7 §
inkomna: 23w Avslutade: Anordnade/Overfiyttade:
inghende balans: s1a Utgdends balans:  63s Antal fbrvaitare: 43w
Firmynderskap enligt forildrabalken 10 kap.
ingdende balans: 384« inkomna/Overfiyttade: 7out
Avslutade/ Utgdende balans: 377 4
Gverfiyttade:
Artal registrerade 48 Antal firmynderskap med kontrolldtglird 3w
férmyndare: enfigt 13 och 15 kap férdldrabalken:
Ekonomi
Tillgédngar: T ISZOTT M Inkomster: a0 800 685 i Beslutade arveden: 5 485 923 kr
K del Overformyndarens /
ammﬁgggon:m:d:; Arvode begirs némndens totalkostnad: 4357 St
{summa): 2135 570 &1 inta: 294 %
Gwrigt
Genomfirda bytan: 34 st
Stdidretridarskap som har upphdrt pd grund av att ny stilliféretriidare inte har kunnat utses: Ost
Totalt antal granskade rodovisningshandtingar: 714 st
Granskade redovisningshandlingar med anmirkning: 149 st
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Sammanfattning

KPMG har av de fértroendevalda revisorerna i Tjorns kommun fatt i uppdrag att
genomfdra en granskning av beredskap foér IT-stdrningar och incidenter i ett urval av
kommunens namnder. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2022.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och namnderna inte fullt ut har andamalsenliga rutiner for att uppratthalla verksamheter
vid storre IT-stérningar.

Vi kan konstatera att det i nulaget inte finns ett tilirackligt systematiskt och riskbaserat
informationssakerhetsarbete (dar den tekniska IT-sakerheten ingar) etablerat i
kommunen. Kommunstyrelsen har darigenom brustit i sitt ansvar. Bland annat saknas
styrande dokument och en etablerad uppféljning av det arbete som bedrivs. Ett
bristande informationssakerhetsarbete paverkar i sin tur kommunens samlade
férutsattningar att skydda informationstillgangar och uppratthalla verksamhetens
kontinuitet i handelse av incident eller allvarlig stérning.

Kommunledningskontoret har genomfért ett antal genomlysningar under 2022 for att
identifiera ett nulage for kommunens informations- och IT-sakerhet. Dessa visar att
utvecklingsbehov finns avseende organisation, resurser, systematik och tekniska
atgarder. Kommunstyrelsen har utifran genomférd genomlysning beslutat om vissa
atgarder men vi kan inte utesluta att det finns risk att inte tillrackliga atgarder vidtagits
som ett resultat av de brister och sarbarheter som rapporterna visat.

Inom socialnamnden och samhallsbyggnadsnamnden finns dokumenterade
kontinuitetsplaner dar bedomningar av risker och bortfall av IT ar inkluderat. Barn- och
utbildningsnamnden har gjort vissa klassificeringar och riskbedémningar for sina
verksamhetskritiska system men vi uppfattar att det i nuldget saknas dokumenterade
kontinuitetsplaner vid bortfall av IT eller allvarlig stérning. Det finns till viss del manuella
rutiner men en beddmning bor géras om dessa skulle vara tillrackliga vid avbrott eller
stérning.

Utifran var sammanfattande beddmning och slutsats rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

— Besluta om styrande dokument inom beredskap for IT-stérningar/incidenter och
informationssakerhet for att etablera en styrning med krav om beredskap och
kontinuitet for kommunens verksamheter.

— Besluta om styrande dokument inom informationssakerhet inkl. den tekniska
sakerheten sa att ansvar, krav och uppfdljningsrutiner finns dokumenterade.

—Tillse att ett systematiskt informationssakerhetsarbete ar etablerat med tydliggjorda
krav och rutiner for uppfoéljning sa att forbattringsatgarder kan vidtas pa
kommundvergripande niva.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

239



KPMG'

Tjorns kommun
Kommunens beredskap for IT-stérningar och incidenter

2022-10-27

— Sakerstélla att det finns en organisation for informations- och IT-sdkerhetsarbetet
med tillréckliga forutsattningar att bedriva ett systematiskt och riskbaserat
informationssakerhetsarbete dar atgarder vidtas utifran identifierade risker och hot.

— Genomfdra utbildning for samtliga medarbetare och fértroendevalda i informations-
och IT-sakerhet sa att grundldggande kunskap och medvetenhet finns etablerat.

— Etablera incidenthanteringsrutiner for informations- och IT-sékerhetsincidenter
tilsammans med utbildningsinsatser for att sdkerstalla att incidenter upptacks och
anmals.

— Sakerstalla att dokumenterade planer revideras I6pande utifran nya hot och risker.

Utifran var sammanfattande beddmning och slutsats rekommenderar vi
socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden att:

— Sakerstalla att de beredskaps- och kommunikationsplaner som finns ar
uppdaterade och tillrackliga att utga fran i handelse av IT-incident eller storning,
exempelvis genom regelbundna tester.

— Tillse att ett systematiskt informationssékerhetsarbete ar etablerat med tydliggjorda
krav och rutiner for uppfoljning. En grund for detta ar att riskanalys och
informationsklassning genomférs som leder till att krav om sakerhetsatgarder stalls
utifran ett bedomt skyddsvarde.

— Etablera incidenthanteringsrutiner for informations- och IT-sakerhetsincidenter
tilsammans med utbildningsinsatser for att skerstalla att incidenter upptacks och
anmals.

— Sakerstalla att dokumenterade kontinuitetsplaner revideras I6pande utifran nya hot
och risker.

Vi rekommenderar aven samhallsbyggnadsnamnden att:

- Vidta de tekniska atgarder som ar nédvandiga for en efterlevnad av NIS-
direktivet.

Vi rekommenderar aven barn- och utbildningsnamnden att:

— Sakerstélla att det finns dokumenterade kontinuitetsplaner.
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Bakgrund

Vi har av Tjérns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens beredskap
for IT-storningar och incidenter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Organisationer i offentlig sektor hanterar ovarderliga informationstillgangar och en stor
del av informationen hanteras i IT-system vilket staller hdga krav pa att dessa ar
tillgangliga och sakra. Ny teknik innebar nya méjligheter men introducerar aven nya
risker som stéller krav pa ett balanserat risktagande och ett val fungerande
sakerhetsarbete. Hotbilden med risker for intrang forandras och 6kar i omfattning vilket
innebar att kommunens arbete med IT-sékerhet behoéver vara i standig utveckling. En
regelbunden omvarldsanalys och tekniska funktioner fér 6vervakning behovs for att i tid
upptacka och i den man det gar férhindra att dessa leder till att information férvanskas
eller rojs. Det behdvs aven en beredskap och rutiner hur IT-miljon och dess
komponenter ska hanteras vid storningar och avbrott i form av reserv-, aterstallnings-,
och atergangsrutiner finns for att sakra karnverksamhetens kontinuitet.

Under 2021 intraffade ett antal IT-incidenter vilket tydliggjorde hur sarbart samhallet ar
for stérre IT-storningar. Bland annat utsattes Kalix kommun och Emmaboda kommun.
Attackerna genomfors av olika aktérer och med olika motiv, allt ifran att destabilisera
demokratin, krdva ekonomisk ersattning (Iosensumma) eller fa tag i kanslig information
som kan utnyttjas och spridas. IT-sakerheten blir allt viktigare men aven robustheten i
organisationen for att verksamheter ska kunna fortga utan tiligang till IT och system.

Med anledning av ovan har revisorerna i sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt att
kommunens beredskap for IT-stérningar och incidenter behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunen har andamalsenliga rutiner for
att uppratthalla verksamheter vid storre IT-stérningar.

Granskningen avser att besvara foljande revisionsfragor:

— Har kommunstyrelsen efter senaste tidens handelser vidtagit atgarder for att
uppdatera sig om kommunens forutsattningar att sta emot eventuella
intrangsforsék och allvarlig IT-stérning?

— Har riskanalyser upprattats for att identifiera sarbarheter?
0 Har atgarder vidtagits som ett resultat av dessa?

— Finns beredskapsplan/-er fér hur kommunen ska agera om en incident av
allvarligare karaktar intraffar?

0 Avseende IT-drift for hantering av servrar, natverk, system och klienter?

0 Inom respektive verksamhet for att sakerstalla kontinuiteten och
uppratthalla verksamheter inom exempelvis vard, omsorg, skola och
samhallsservice?
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o Forintern och extern kommunikation?

— Finns etablerade incidenthanteringsrutiner med tydliggjorda eskaleringsvagar?

Granskningen omfattar

— Kommunstyrelsen

— Samhallsbyggnadsnamnden

— Barn- och utbildningsnamnden

— Socialnamnden
Namnderna berors i granskningen utifran deras arbete med beredskaps- och
konotinuitetsplaner. | 6vrigt har granskningen avsett arbetet pa kommundvergripande
niva.
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Styrdokument i form av policys och riktlinjer

— Interna rutinbeskrivningar inom omradet

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer med tjanstepersoner och
fortroendevalda samt en dokumentgranskning av relevanta dokument. Dessa
presenteras I6pande i rapporten.

De funktioner som intervjuats ar:
— Kommunstyrelsens ordférande
— Kommundirektor
— Avdelningschef kommunledningskontoret
— Beredskapssamordnare
— Enhetschef IT
— Forvaltningschef socialférvaltningen
— Forvaltningschef utbildningsforvaltningen
— Forvaltningschef samhallsbyggnad

— Kommunikationschef
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— Digitaliseringsstrateg
— Dataskyddsombud med ansvar for informationssakerhet

— Sakerhetssamordnare

Samtliga intervjuade har beretts mojlighet att faktagranska rapporten.

Granskningen har genomforts av William Andreasson, kommunal revisor, under
ledning av Jenny Thorn, certifierad kommunal revisor. Liz Gard har deltagit som
kvalitetsansvarig for rapporten utifran sin roll som kundansvarig for Tjérns kommun.
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Resultat av granskningen

Styrning av sakerhets- och beredskapsarbetet

Styrande dokument

Tjorns kommuns sakerhetspolicy?

Kommunens sékerhetspolicy ar ett dvergripande styrdokument som beskriver det
kommunovergripande sakerhetsarbetet.

| policyn anges att kommunen ska bedriva arbete med sakerhet och riskhantering i
syfte att uppna att verksamheter utifran policyn definierar och utformar
sakerhetsarbetet i balans med krav pa 6ppenhet och tillgang genom kontinuerlig
utveckling, uppféljning och analys.

| policyn beskrivs vidare att kommunens medarbetare ansvarar for gallande
sakerhetsregler och rutiner inom sina respektive arbetsomraden. Policyn anger mal
med sakerhetsarbetet, exempelvis att riskanalyser ska vara en naturlig del vid
verksamhetsférandring, att anstallda ska utbildas i sdkerhetsfragor och att sékerstalla
en god beredskap for hantering av eventuella krissituationer.

Vi noterar att sékerhetspolicyn inte inkluderar informations- eller IT-sékerhet.
Informationsséakerhetspolicy (Ej beslutad)

Det har tidigare funnits styrdokument i form av rutiner, riktlinjer och instruktioner for
informationssakerhetsarbetet. Av vad vi tagit del av framgar inte att styrdokumenten
varit politiskt beslutade. Dokumenten uppges aven av intervjupersoner i nulaget vara
inaktuella, da informationssakerhetsarbetet omarbetas. Kommunen befinner sig i
nulaget i en omorganisation avseende informationssakerhetsarbetet. Som ett resultat
av detta har en ny informationssékerhetspolicy? arbetats fram, vilken faststéalldes vid
kommunfullmaktiges méte 2022-10-20.3

Den nya informationssékerhetspolicyn ska ange den dvergripande viljeriktningen for
kommunens informationssakerhetsarbete. | policyn anges att kommunens information
ska skyddas utifran principerna riktighet, tillganglighet och konfidentialitet.

Vidare framgar att kommunens informationssakerhetsarbete ska ske utifran
standardserien ISO/IEC 27000. Kommunledningen ska tillse att
informationssakerhetsarbetet ges lampliga resurser och att interna regelverk avseende
informationssakerhet upprattas, efterlevs, utvarderas och anpassas.

12013-05-02, § 82.
2 Arbetsdokument, forvaltningens forslag till informationssékerhetspolicy 2022-07-15.
3 Protokollet var inte justerat och offentliggjort vid tiden for rapportens fardigstallande.
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Informationssakerhetspolicyn ar tankt att kompletteras med organisationsévergripande
riktlinjer for informationssakerhet.

Ovriga stédjande dokument

Kommunen anvander Lansstyrelsens rutindokument Kriskommunikationssamverkan i
Vastra Goétaland, Nar de ordinarie kanalerna inte racker till samt MSB:s handbok Att
méta informationspaverkan.

Roller och ansvar for krisledning och krisberedskap

Krisledningsorganisation och ansvarsférdelning

Tjorns kommun har en krisledningsorganisation som kan aktiveras for att starka
verksamheter vid kris. Vid extraordinara handelser finns det en krisledningsnamnd som
initieras.

Enligt reglementet for kommunstyrelsen* framgar att den &r ansvarig for det
overgripande sakerhetsarbetet i kommunen och att sédkerhetsskyddslagstiftning foljs.

Enligt sékerhetspolicyn ansvarar namnderna for sakerhetsarbetet inom sitt omrade och
svarar for att faststalla verksamhetsspecifika kompletteringar till sdkerhetspolicyn.
Policyn beskriver ocksa det utbkade sakerhetsansvar en chefsbefattning inbegriper.

Kommunens sakerhetspolicy beskriver att sakerhetsansvaret ska folja det normala
verksamhetsansvaret pa olike livaer i kommunen. Av policyn framgar aven en
uppstéllning av de anstalldas sakerhetsansvar, bland annat att samtliga anstallda
ansvarar for ett aktivt sakerhetsarbete och att papeka sakerhetsbrister. Vi noterar dock
att utbildningar inom informations- och IT-sakerhet inte har erbjudits medarbetare eller
fortroendevalda i nartid. En kompetensplattform har upphandlats men vid tiden for
granskningen har inga utbildningar genomforts.

IT-sakerhetsarbetet

Enligt uppgift har kommunen under flera ars tid arbetat for att stérka IT-sakerheten.
Bland annat har dataskyddsombudsrollen etablerats pa kommunledningskontoret, for
att stdrka den centrala kompetensen. Av intervjuer framgar att handelserna i Kalix
intensifierat bAde kommunledningens och kommunstyrelsens arbete avseende
informationssakerhet och beredskap for IT-stérningar eller incidenter. Detta styrks av
protokoll (KSAU, 2022-05-19 §103) dar det framgar att resultatet av en genomlysning
av kommunens informationssakerhet presenterats fé6r kommunstyrelsen.
Presentationen av rapporten innehéll grundlaggande begrepp om informationssakerhet
och exempel pa incidenter i linje med de som intraffat i Kalix och Emmaboda
kommuner. Presentationen avslutas med en summering, dar det konstateras att
atgarder utifran de risker och forbattringsomraden som identifierats under

4 KF 2020-02-20 § 37, senast reviderad KF 2022-03-24 § 60.
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genomlysningen behdver hanteras. | rapporten lyfts att kommunledningens
engagemang i fragan ar avgérande. Engagemang fran ledningen kravs bland annat
genom att tillse tillrackliga resurser for sakerhetsarbetet och prioritera atgarder. Det
faststalls ett antal nédvandiga atgarder i presentationen, bland annat att faststalla en
informationssakerhetsorganisation, organisera centralt stdd for férvaltningschefer,
bolagsdirektérer och andra nyckelpersoner och att etablera en foérvaltningsorganisation
for kritiska system eller produkter.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog kommunstyrelsen att med anledning av
sakerhetsskal ta steg mot att férlagga kommunens IT-drift pa en extern leverantor.
Kommunstyrelsen beslutade att Soltak AB:s IT-tjanster i de fall som de lever upp till
kommunens behov och krav ska nyttjas. Kommunen ska enligt beslutet aven medverka
till utveckling av IT-tjanster hos bolaget (2022-06-02 § 127).

Kommunledningen vill &ven framhalla att de anser att kommunen historiskt haft en god
IT-sédkerhet avseende externt skydd som exempelvis brandvaggar. Kommunledningen
framhaller att de ser positivt pa det fordjupade samarbetet med Soltak AB och tror att
det kan bidra till att hdja kommunens IT-sakerhet.

Av granskningen framgar att det saknas styrande dokument avseende informations-
och IT-sakerhet inklusive roll- och ansvarsfordelning. Pa sa vis saknas en évergripande
styrning av informations- och IT-sakerhetsarbetet. Uppdragsbeskrivning och kravnivaer
ar inte heller dokumenterade. Detta styrks aven av intervju med kommunens IT-enhet,
som menar att det i nuldget i stort saknas en organisation for IT-sakerhetsarbetet.

Enligt intervjuer ingar bedémningar av IT-stdérning och intrang i den
koncerndvergripande risk- och sarbarhetsanalys som upprattas en gang per
mandatperiod utifran lagkrav® for beredskapsarbetet. Riskanalysen genomférs bland
annat i workshopform med verksamhetsféretradare.

Av intervjuer framgar vidare att i riskanalysen, dar identifiering av kritiska
verksamhetssystem ingar, ska foljande bedémning géras av kommunens
verksamhetsforetradare:

o Internetbortfall i minst 24 timmar — Har ska verksamheterna beskriva hur
bortfallet paverkar dem och om deras kritiska system paverkas.

o Dataintrang, forlust av information — Har ska verksamheterna beskriva hur de
paverkas om kritisk information i deras system gors otillganglig eller rojs.

Kommunledningskontoret har tillsammans med IT-enheten genomfért tre analyser
under 2022 for att identifiera ett nulage fér kommunens informationssakerhet. |
genomlysningarna ingick bland annat mognadsmatning avseende organisation och
systematik, matningen tillhandahalls av Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB. En GAP-analys har gjorts avseende administrativ, fysisk och teknisk

5 Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinira handelser i fredstid
och hojd beredskap samt Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om kommuners risk-
och sarbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5).
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sakerhet utifran krav i enlighet med standarden ISO 27001. Darutéver har en extern
granskning genomforts av konsult.®

Av GAP-analysens resultat framgar att kommunen inte nar énskade nivaer pa nagot av
de uppmatta omradena.’” Av resultatet av den externa konsultens analys framgar att
kommunen behover forbattra sitt arbete med IT-sakerhet. Resultatet visade bland
annat att teknisk modernisering ar nédvandig tillsammans med en utveckling av
organisation och systematik. Resultatet fran dessa analyser har sammanstallts och
presenterats for kommunledningsgruppen och kommunstyrelsen.

Bedomning

Vi bedémer att kommunstyrelsen i viss utstrackning vidtagit atgarder utifran den
senaste tidens handelser och det férandrade sakerhetslaget avseende cyberhot och
intrang. Den har mot bakgrund av resultatet i genomlysningen beslutat att kommunen
utifran sakerhetsskal i hogre grad ska nyttja extern leverantor for IT-drift. Vi kan dock
inte utesluta att det utifran genomlysningens resultat finns ytterligare behov av atgarder
som kommunstyrelsen bér fatta beslut om for att starka bade informations- och IT-
sakerheten.

Vi bedémer vidare att kommunstyrelsen utifran sitt dvergripande ansvar att styra
sakerhetsarbetet bor sakerstalla att styrande dokument inom informationssakerhet och
en tydligare styrning av | T-sdkerhetsarbetet upprattas. En ny
informationssakerhetspolicy tas fram i nulaget vilket kan bidra till 6kad tydlighet inom
dessa fragor. Vi bedémer dock att det ar av stor vikt att kommunstyrelsen tillser att den
nya informationssakerhetspolicyn och tillhérande, mer specifika riktlinjer och rutiner far
forankring i verksamheten for att effektivt kunna styra sakerhetsarbetet. | samband
med implementeringen bor utbildningstillfallen genomféras for att etablera en
grundlaggande kunskap och medvetenhet om sakerhetsfragor for att skapa en
sakerhetskultur.

Var bedémning ar att riskanalys i syfte att identifiera sarbarheter avseende IT-drift,
servrar, natverk och system delvis har gjorts i genomlysningar under 2022. Dessa har
identifierat ett antal sarbarheter och risker for kommunens informationshantering och
IT-sékerhet. Vid tidpunkten for granskningen kan vi dock inte utesluta att det finns
nédvandiga sakerhetsatgarder som inte vidtagits. Den koncernévergripande risk- och
sarbarhetsanalys som gors en gang per mandatperiod omfattar ocksa dessa omraden

Kommunstyrelsen bor sékerstalla att ett systematiskt informationssakerhetsarbete
etableras, for att starka férutsattningarna till en god informations- och IT-sakerhet. Vi
bedomer aven ett behov av att kommunstyrelsen utvarderar om IT-avdelningens

6 Den externa granskningen innefattade maskinell analys av IT-infrastruktur samt organisatorisk mognad
och systematik.

7 GAP-analysen innehaller flera omraden dar respondenter inom kommunen far svara genom
sjalvskattningar. Exempel pa omraden ar hantering av informationssakerhetsincidenter, hantering av
informationstillgangar, driftssakerhet och efterlevnad.
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resurser ar tillrackliga i forhallande till de behov som finns fér att ha en motstandskraft
mot risker och hot. Dartill bor IT-avdelningens ansvar och uppdrag tydliggéras sa att
det finns dokumenterat vilka kravnivader som de har att efterleva i IT-sékerhetsarbetet.

Kriskommunikation

Kommunen arbetar efter det koncerndvergripande styrdokumentet Kommunikation —
riktlinjer.® Dokumentet faststéller kommunens mal- och 6vergripande viljeriktning med
kommunikationsarbetet. Av dokumentet beskrivs aven mal och principer for
kommunens kommunikationsarbete. Principer for kriskommunikation framgar av
riktlinjerna. Bland annat framgar en checklista vid kriskommunikation, som anger att
kriskommunikationen ska samla relevant information, innehalla tydliga budskap,
undvika ryktesspridning, med mera.

| intervjuer framgar att kommunikationsavdelningen i sitt arbete utgar fran Riktlinje for
kriskommunikation® om en sérskild handelse intraffar i kommunen.

Riktlinjerna for kriskommunikation ar ett kompletterande dokument till kommunens
ovriga styrdokument inom kommunikation, exempelvis de dvergripande riktlinjerna for
kommunikation. | riktlinjen beskrivs och definieras centrala begrepp for krishantering,
som exempelvis samhallsstorning och extraordinar handelse. Riktlinjen beskriver dven
de grundlaggande principerna for krisberedskap — ansvars-, likhets- och
narhetsprincipen.

Ansvaret for kriskommunikation anges riktlinjen, bland annat framgar att respektive
namnd eller styrelse som paverkas av en samhallsstérning ar ansvarig for
kriskommunikation i relation till dess paverkan pa den egna verksamheten. | riktlinjen
beskrivs ocksa hur namnder/styrelser ska arbeta med kriskommunikation infér, under
och efter en samhallsstorning. Det beskrivs exempelvis hur kriskommunikationsarbetet
ska genomfoéras, hur det ska sékerstallas att en adekvat kriskommunikationsplan
utvecklas under stérningens gang, samt hur utvardering och avveckling av arbetet ska
ske.

Av intervjuer framgar att kommunikationsenheten har etablerade arbetssatt for att na ut
till medborgarna vid IT-bortfall. Kommunen har exempelvis utsatta trygghets- och
informationspunkter, mikrofoner och fardigtryckta skyltar. Av intervju framgar vidare att
kommunikationsavdelningen deltagit i krisévningar som hallits inom kommunen, men
att dessa inte berort IT-storningar eller incidenter.

Vad galler den interna kommunikationen vid handelse av kris framkommer en viss
problematik att na ut till samtliga medarbetare genom en kanal.

8 Riktlinjerna beslutades av davarande kommunchef den 2011-03-22. Enligt uppgift har fornyelse av
riktlinjerna diskuterats med kommundirektér 2022, men att nuvarande bedémning ar att riktlinjerna i
befintlig form fortsatt ar relevanta.

9 Dessa riktlinjer ar annu inte beslutade, men motsvarar enligt uppgift kommunikationsavdelningens
arbetssatt vid kris.
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Bedomning

Vi beddmer att det finns etablerade riktlinjer, arbetssatt och analoga kanaler for att
externt na ut med information till medborgare. Vi bedémer dock att kommunstyrelsen
bdr sékerstalla att den interna kommunikationen fungerar aven under IT-bortfall och att
det finns mojlighet att samlat na kommunens medarbetare.

Forvaltningarnas kontinuitet i handelse av IT-storning

Socialnamndens verksamheter

Socialférvaltningen har etablerade interna styrdokument for krishantering och
krisledning. | férvaltningens lednings- och informationsplan fér krishantering framgar
exempelvis ansvar, roller och uppgifter for forvaltningens funktioner vid hantering av
sarskilda eller extraordinara handelser. Vidare tydliggors férvaltningens organisation
och ledning vid kris i dokumentet. Dokumentet beskriver ocksa forvaltningens
krisledningsgrupp, kommunikation, samt utvardering och uppfdljning av hur krisen
hanterats.

Fdrvaltningen har tagit fram stdédmaterial avseende informationsklassning i sina digitala
system och genomfor enligt intervjuuppgifter klassningar aktivt. Vi har tagit del av ett
exempel for informationsklassning av socialndmndens verksamhetssystem.
Klassningen genomférdes 2016. Vi har dartill tagit del av dokumenterad riskanalys och
kontinuitetsplan i var granskning. Det finns kontinuitetsplan for forvaltningens centrala
verksamhetssystem. | kontinuitetsplanen framgar hur foérvaltningen ska arbeta i de
fallen systemet inte ar tillgangligt. | planen beskrivs hur kontinuiteten i identifierade
kritiska resurser ska uppratthallas, hur resursen aterstalls vid stérning samt hur
atergang till normallage ska ske da resursen fungerar normalt. | dokumentet framgar
dokumentagare och systemansvarig, en objektsbeskrivning av systemet och hur
kontinuitetsplanen ska aktiveras. Kontinuitetslésningar ar beskrivna i en checklista for
att underlatta ett systematiskt tillvdgagangssatt. | checklistan ingar bland annat ett mal
for aterstallningstid samt reservrutiner och ansvarig per punkt i listan.

Forvaltningen har dartill en rutin for natverksbortfall eller driftfel dar dessa kan fa en
paverkan pa verksamhetssystem. Rutinen innehaller punktvisa beskrivningar fér de
aktuella verksamhetssystemen, dar bland annat utskrift av manuella listor ingar.
Rutinen revideras arsvis eller vid behov.

Av intervjuer uppges att forvaltningen har ett robust IT-sakerhetsarbete och att risk for
IT-bortfall beaktas i riskanalyser, vilket ar i linje med det material vi tagit del av. Kritiska
verksamhetssystem finns identifierade och kontinuitetsplaner har upprattats for
verksamheten vid IT-bortfall eller avsaknad av telefoni. Forvaltningens trygghetslarm,
som anvands av brukare, ar exempelvis beroende av fungerande telefoni. | de fall
telefonin inte fungerat finns en rutin fér hur medarbetarna ska sakerstalla brukarnas
halsa. Rutinen har anvants i nartid med anledning av telefonistérningar och uppges
vara valfungerande.
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Socialférvaltningen arbetar i nulaget med upphandling av ett nytt verksamhetssystem
som ska ersatta det nuvarande Magna Cura. | upphandlingen har férvaltningen haft ett
nara samarbete med kommunens IT-avdelning, som bistatt med stéd. Av intervju
framgar att ett sdkerhetsperspektiv ingar i kommunens kravstallning gentemot
leverantor.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter

Av intervjuer framgar att man arbetar systematiskt riskbedémning och beredskap fér
IT-stérningar eller bortfall, i huvudsak avseende den samhallsviktiga verksamheten
inom forvaltningen. | granskningen har vi tagit del av dokumentation som styrker detta.

VA-verksamhetens driftssystem ar ISO 27001-certifierat. Emellertid sa ar ytterligare
sakerhetsatgarder for driftssystemet nédvandiga. De nédvandiga atgarderna ar kanda
inom kommunledningen och kommer inte specificeras i rapporten. Fér de digitala
system som anvands inom den samhallsviktiga verksamheten som omfattas av NIS-
direktivet'? finns dokumenterade kontinuitetsplaner.

Vi har for dvriga system och digitala tjanster som nyttjas inom
samhallsbyggnadsfoérvaltningen fatt detaljerade beskrivningar av sakerhetsatgarder for
att uppratthalla verksamheten bade i den dagliga driften och vid sarskilda handelser.
Forvaltningen uppger i intervjuer att de har etablerade arbetssatt med risk- och
sarbarhetsanalyser dar IT-relaterade risker ingar att bedoma. Vi har dock inte tagit del
av dokumentation eller annat material.

Utbildningar har aven genomférts med kommunens centrala sékerhetssamordnare for
vissa medarbetare inom férvaltningen. Dessa utbildningar har berért generell sékerhet
och inkluderat I T-s@kerhetsfragor, som exempelvis forsiktighet vid lankar i mejl.

Barn och utbildningsnamndens verksamheter

Barn och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt med informationsklassificering i sina
digitala system. Forvaltningen stéaller ocksa krav pa informationssakerhet vid
upphandling av digitala system. Forvaltningen har gjort riskanalyser for de system som
verksamheten beddmt vara kritiska. Utifran vad som framkommit i riskanalyserna har
atgarder vidtagits, daribland behdrighetskontroller och utbildningsinsatser.

Av intervju med barn- och utbildningsférvaltningen framgar att de upplever att
sakerhetsmedvetenheten inom forvaltningen ar hég. Férvaltningen har vissa manuella
rutiner/arbetssatt vid handelse av en IT-stdrning, exempelvis i form av utskrivna
klasslistor som férvaras inlasta.

10 Network and Information Security Directive (2016/1148), dversatt till Natverks- och
informationssékerhetsdirektivet (NIS) innehaller sékerhetskrav pa natverk och informationssystem i
verksamheter som bedéms som samhallsviktiga. Exempel pa sddana verksamheter ar halso- och
sjukvard, leverans och distribution av dricksvatten, energi och digital infrastruktur.
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Informationssakerhetsarbetet uppges av intervjupersoner inte vara systematiskt.
Intervjupersoner uppger att det saknas interna styrdokument, riktlinjer och rutiner for
exempelvis kontinuitetsplanering.

Bedomning

Vi noterar vissa skillnader mellan férvaltningarnas beredskap fér en IT-stdrning eller
incident. For att sakerstalla en jamnare niva pa beredskapen for IT-stoérningar eller
incidenter i férvaltningarna anser vi att kommunstyrelsen bor tydliggéra styrning och
krav pa riskanalyser och dokumenterade kontinuitetsplaner dar bland annat IT-bortfall
ingar och att dokumenterade planer revideras |6pande utifran nya hot och risker.

Socialndmnden

Vi beddmer att socialndmnden i huvudsak har ett systematiskt arbete med
riskanalyser, handlings- och kontinuitetsplaner som inkluderar bortfall av IT. Vi vill dock
patala vikten av att Idpande uppdatera och omvardera riskanalyser och
informationsklassningar utifran forandringar i system, omvarldsfaktorer eller nya
lagkrav sa att sakerhetsatgarder kan vidtas utifran det beddémda skyddsvardet.

Samhallsbyggnadsnamnden

Vi beddémer att samhallsbyggnadsnamnden till viss del har ett systematiskt arbete med
riskanalyser, handlings- och kontinuitetsplaner som inkluderar bortfall av IT. Detta
avser framst den verksamhet som ar samhallsviktig. Vi bedémer emellertid att tekniska
atgarder bor vidtas for att méta de krav som finns for informationssystem som anvands
for samhallsviktig verksamhet. Samhallsbyggnadsnamnden bor dartill inratta ett
systematiskt informationssakerhetsarbete for dvriga informationstillgangar som
namnden ansvarar for sa att dessa ar skyddade utifran ett bedomt skyddsvarde.

Barn- och utbildningsnamnden

Vi beddémer att barn- och utbildningsnamnden i vissa delar har en systematik i arbetet
med informationsklassningar och bedémningar for sina verksamhetskritiska system.
Det ar positivt att forvaltningen har en god sakerhetskultur och manuella rutiner for
exempelvis utskrift av klasslistor men vi bedomer att namndens arbete kan utvecklas
genom ytterligare riskanalyser och dokumenterade kontinuitetsplaner i handelse av IT-
bortfall eller allvarlig stérning.

Incidenthantering

| avsaknad av styrande dokument inom informationssakerhetsomradet har vi inte tagit
del av beskrivning av hur incidenter av olika slag ska hanteras inom kommunen.

Av intervjuer framkommer att kommunen saknar faststallda rutiner fér incidenthantering
och vi noterar att olika beskrivningar dver incidenthantering forvaltningsvis
framkommer. Intervjupersoner inom forvaltningarna uppger bland annat att de flesta
anvandare sannolikt skulle ta direktkontakt med kommunens IT-enhet om en incident
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intraffar. Vissa lyfter aven att kommunen har ett avvikelserapporteringssystem pa
intranatet som nyttjas for incidentrapportering av vissa forvaltningar.

Bedomning

Var beddmning ar att det saknas etablerade, tydliga incidenthanteringsrutiner med
tillhérande eskaleringsvagar. Detta bor tydliggoras for 6kade forutsattningar att agera i
handelse av attack eller incident. Vi beddémer aven att styrdokument bor tillses for
arbetet med incidentrapporteringen. Detta for att tydliggora vad som ar en incident och
hur den ska rapporteras.

Utbildning avseende incidenter bér aven genomféras for att 6ka kunskap och
medvetenheten kring vad som ar incidenter och hur dessa ska hanteras. Incidenter bor
aven dokumenteras och analyseras sa att eventuella brister och sarbarheter kan métas
med proportionerliga atgarder.
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Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och namnderna inte fullt ut har andamalsenliga rutiner for att uppratthalla verksamheter
vid storre IT-stérningar.

Vi kan konstatera att det i nulaget inte finns ett tillrackligt systematiskt och riskbaserat
informationssakerhetsarbete (dar den tekniska IT-sékerheten ingar) etablerat i
kommunen. Kommunstyrelsen har darigenom brustit i sitt ansvar. Bland annat saknas
styrande dokument och en etablerad uppféljning av det arbete som bedrivs. Ett
bristande informationssakerhetsarbete paverkar i sin tur kommunens samlade
forutsattningar att skydda informationstillgangar och uppratthalla verksamhetens
kontinuitet i handelse av incident eller allvarlig stérning.

Kommunledningskontoret har genomfért ett antal genomlysningar under 2022 for att
identifiera ett nulage fér kommunens informations- och IT-sdkerhet. Dessa visar att
utvecklingsbehov finns avseende organisation, resurser, systematik och tekniska
atgarder. Kommunstyrelsen har utifran genomférd genomlysning beslutat om vissa
atgarder men vi kan inte utesluta att det finns risk att inte tillrdckliga atgarder vidtagits
som ett resultat av de brister och sarbarheter som rapporterna visat.

Inom socialndmnden och samhallsbyggnadsndmnden finns dokumenterade
kontinuitetsplaner dar bedémningar av risker och bortfall av IT ar inkluderat. Barn- och
utbildningsnamnden har gjort vissa klassificeringar och riskbedémningar for sina
verksamhetskritiska system men vi uppfattar att det i nulaget saknas dokumenterade
kontinuitetsplaner vid bortfall av IT eller allvarlig stérning. Det finns till viss del manuella
rutiner men en beddémning bor géras om dessa skulle vara tillrackliga vid avbrott eller
stérning.

Utifran var sammanfattande bedémning och slutsats rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

— Besluta om styrande dokument inom beredskap for IT-stérningar/incidenter och
informationssakerhet for att etablera en styrning med krav om beredskap och
kontinuitet féor kommunens verksamheter.

— Besluta om styrande dokument inom informationssakerhet inkl. den tekniska
sakerheten sa att ansvar, krav och uppfoéljningsrutiner finns dokumenterade.

—Tillse att ett systematiskt informationssakerhetsarbete ar etablerat med tydliggjorda
krav och rutiner for uppféljning sa att forbattringsatgarder kan vidtas pa
kommundovergripande niva.

— Sakerstalla att det finns en organisation for informations- och I T-sakerhetsarbetet
med tillrackliga forutsattningar att bedriva ett systematiskt och riskbaserat
informationssakerhetsarbete dar atgarder vidtas utifran identifierade risker och hot.
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— Genomfdra utbildning for samtliga medarbetare och fértroendevalda i informations-
och IT-sakerhet sa att grundldggande kunskap och medvetenhet finns etablerat.

— Etablera incidenthanteringsrutiner for informations- och IT-sékerhetsincidenter
tilsammans med utbildningsinsatser for att sdkerstalla att incidenter upptacks och
anmals.

— Sakerstalla att dokumenterade planer revideras I6pande utifran nya hot och risker.

Utifran var sammanfattande bedémning och slutsats rekommenderar vi
socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden att:

— Sakerstalla att de beredskaps- och kommunikationsplaner som finns ar
uppdaterade och tillrackliga att utga fran i handelse av IT-incident eller storning,
exempelvis genom regelbundna tester.

— Tillse att ett systematiskt informationsséakerhetsarbete ar etablerat med tydliggjorda
krav och rutiner for uppfdljning. En grund for detta ar att riskanalys och
informationsklassning genomférs som leder till att krav om sakerhetsatgarder stalls
utifran ett beddomt skyddsvarde. Detta ar ett pagaende arbete och behdver
kontinuerligt omprdvas for att méta nya risker.

— Etablera incidenthanteringsrutiner for informations- och IT-sakerhetsincidenter
tilsammans med utbildningsinsatser for att sakerstalla att incidenter upptacks och
anmals.

— Sakerstalla att dokumenterade kontinuitetsplaner revideras I6pande utifran nya hot
och risker.

Vi rekommenderar aven samhallsbyggnadsnamnden att:
— Vidta de tekniska atgarder som ar nédvandiga for en efterlevnad av NIS-direktivet.

Vi rekommenderar aven barn- och utbildningsnamnden att:

— Sakerstélla att det finns dokumenterade kontinuitetsplaner.
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